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Uvodni slovo starosty mésta

Vazeni spoluobcdané,

strategicky plan, ktery se Vam dostava do rukou, je koncepcni plan
pro mésto, ktery se snazi navrhnout sméry dlouhodobého rozvoje
meésta spolu s vefejnou kontrolou jeho plnéni a dodrzovani.
Strategické plany se tak v poslednich letech stavaji klicovymi
dokumenty pro rozvoj uzemniho celku. Tyto plany vznikaji jako
vysledek dohody nejdulezit&jdich sloZek vefejného Zivota v daném
Uzemi. V ramci tvorby strategického planu byli osloveni klicovi
predstavitelé verejného a spoleCenského zivota a také vy, vazeni
spoluobcané, formou dotaznikového Setreni.

Cilem strategického planu je ziskani komplexniho pohledu na mésto
a moznosti jeho rozvoje. Pfi tvorbé dokumentu bylo vénovano
gcasu rozhovorlm, analyzdm a diskusim nad tématy, kudy se mésto bude
ublrat v nasledujicich letech. Horizont strategického planu je tvoren 2 - 3 volebnimi
obdobimi, tedy 8 - 12 let.

Strategicky plan byl pfipraven pro potfeby naseho mésta a bude slouzit jako koncep¢ni
dokument pro vykon samospravy v nasem regionu. VesSkeré informace obsazené ve
strategickém pldnu se sestdvaji z objektivnich faktd a préni zG&astnénych. Strategické
priority a cile tak diky tomu obsahuji mnoho dobrych a zajimavych napadd, za které bych
chtél touto cestou podékovat vsem, ktefi nevahali se aktivnhé zlclastnit tvorby budoucnosti
v nasem mésté. VErim, Ze poskytnuté informace a plany budou ku prospéchu nasi spole¢né
véci, kterou je preddni mésta nasim potomkim v krasné&jsim a lepsim stavu.

Chtél bych touto formou podékovat vSem za vysoce konstruktivni pfistup k problematice,
vysokému nasazeni, vybornym podnétdm, mys$lenkdm a vénovani ¢asu a prostoru
k vypracovani tohoto dokumentu a véfim, Ze sestaveni strategického planu rozvoje bude ku
prospéchu naseho mésta.

Mgr. Jifi Bélehradek
Starosta mésta
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Uvodni informace

Tento oddil obsahuje zakladni informace o dokumentu
a manazerské shrnuti celé strategie, jejiho pribéhu a
vysledkd.
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1 Uvod
1.1 Ucel

Vedeni mésta Velké Opatovice si je plné védomo, Ze pouhy plan projektl bez aktivni Gc¢asti
verejnosti neni uskutecnitelny. Postupy strategického fizeni samy o sobé v oblastech, které
meésto fidi Ci spravuje, nevyresi vSechny ekonomické, dopravni, socialni a hospodarské
problémy mésta. Zaroveri si vdak uvédomuje, Ze bez té&chto ndstroji a zejména bez
koncepéniho pfistupu pfi jejich vyuZiti jiz v soucasnosti tyto problémy nelze Fedit vibec.
Tento koncepéni pFistup v uplatnéni modernich manazerskych postup( pfi spravé a rozvoji
mésta vyvoldvd potifebu koncepénich dokumentd s deld$im horizontem platnosti. Cilem
projektu je identifikovat pfrilezitosti a projekty, které mohou pfispét k rozvoji mésta a jeho
efektivnéjSimu chodu.

Zakladnimi informacnimi kanaly byly:

Interview s politickou reprezentaci

Interview s klicovymi podnikatelskymi subjekty
Interview s predstaviteli vefejného a spolkového Zivota
Dotaznikové Setreni

Vefejné dostupné informace

Statistiky zejména CSU

Dokumenty mésta

Nouswh=

1.2 Definice poslani dokumentu

Tento dokument si klade za cil na zakladé analyzy potieb, cilll, stavajiciho stavu v oblasti
strategického fizeni meésta Velké Opatovice vytvofit kvalitni podkladovy material pro
rozhodovani o dal$im sméFovani mésta a vyuzivani modernich postupl v planovani.

Hlavni Ucel dokumentu je popsat plan rozvoje mésta, definovat silné a slabé stranky, doplnit
ramcové navrhy projektd a opatieni k vyuZiti pFileZitosti a omezeni hrozeb.

1.3 Organizacni zajiSténi
1.3.1 Verze dokumentu

Tabulka 1 Verze dokumentu

Autor Popis Datum | Verze

Resitelsky tym Kompletni strategie rozvoje mésta 10. 12. 2013 1.0
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1.3.2 Postup ireSeni

V ramci analytickych schlzek byla vyhodnocena nosnd témata, tj. prinik za&jmd skupin
reprezentovanych v analytickych pohovorech. V pracovnich skupindch budou nésledné
zapojeny rozhodujici politické subjekty v ramci obce. Tyto pracovni skupiny se budou
schazet spole¢né na workshopech, kde se bude diskutovat, jak dana témata realizovat a co
podniknout.

V ramci aktivity budou do diskusi zahrnuti pfedsedové politickych stran v obci a klicovi
odborni pracovnici na Uradé.

Na zakladé ziskanych informaci z analytickych Setfeni bude moci byt vyjadrena vize,
definovana metrika a stanoveny zakladni cile (resp. podcile), popf. strategické osy vedouci k
naplnéni hlavnich cild. Cile budou déle rozpracovany do tzv. opatieni (projektl, programd,
aktivit) vedoucich k jejich naplnéni. Opatfeni bude zpracovano v rozsahu stru¢ného popisu.
Opatfreni mohou byt konkrétni projekty, programy nebo aktivity.

1.3.3 Resitelsky tym
Resitelsky tym strategie rozvoje mésta Velké Opatovice byl sloZzen nasledné:

Mgr. Jifi Bélehradek
Mgr. Eva Ondrova
Karel Havlicek
Slavomir Kafka
Vladimira Ptackova
Ing. Radim Gerbrich
Jaroslav Mikes

Mgr. Milan Vykydal
Jana Jezova

Alois Kaderka

Ing. Petr Kolaf

LeoS Zemanek

Bohdan Strnad

Ing. Jindfich Tomanek
Mgr. Karin Petrzelkova
Ing. Bernardetta Mackova
Dana Krejcifova
Miloslav Krejcif

Ing. Katefina Gerbrichova
Bretislav Strnad

Ing. David Janecka
Ing. Nadézda Vlhova
Ing. Gabriela Drabkova
Mgr. Karin Janeckova

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu Stranka 10 z 198
Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa: 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy



(4

* X%

R PMle OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ewops; [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v R EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Projekt Moderni a otevirené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta

1.3.4 Pracovni skupiny
Formulace pracovnich skupin vznikla na zakladé jednak analytickych sezeni, tak na zakladé
objektivni analyzy GUzemi a dotaznikového Setfeni.

Tabulka 2 Personalni obsazeni pracovnich skupin

Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

Skupina | Napln &innosti ' Clenové
Podnikani | Podpora vzniku pracovnich prilezitosti, | Ing. Radim Gerbrich
mistnich podnikatell a sluzeb Ing. Petr KolaF
obyvatelstvu LeosS Zemanek
Karel Havlicek
Alois Kaderka
Rodina Definice rodinné politiky a podpory Ing. Katefina Gerbrichova
rodiny. Mgr. Karin PetrZzelkova
Dana Krejcifova
Socialni Péce o socialné slabsi, rozvoj Jaroslav Mikes
oblast socialnich sluzeb Miloslav Krejcir
Jana Jezova
Cestovni Kulturni akce, péce o propagaci mésta | Mgr. Milan Vykydal
ruch a a podpora cestovniho ruchu Ing. Bernardetta Mackova
kultura Vladimira Ptackova
Bezpecnost | Osobni a majetkova bezpecnost, Mgr. Eva Ondrova

poradek ve mésté

Slavomir Kafka
Bohdan Strnad
Ing. Jindfich Tomanek
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1.3.5 Slovnik zkratek

Iké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

Tato kapitola obsahuje pouzité zkratky v textu.

Tabulka 3 Zkratky

Zkratka (pojem)

Vyznam

APZ Aktivni politika zameéstnanosti

BSC Balanced Score Cards

CR Ceska republika

csu Cesky statisticky urad

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

JMK Jihomoravsky kraj

MéU Méstsky Grad

MK Ministerstvo kultury

MKC Moravské kartografické centrum

MP Méstska policie

MS Matef'ska $kola

MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi

NPR Narodni program reforem

OP LZZ Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost

OPZP Operacni program zivotni prostredi

ORP Obec s roz&ifenou plisobnosti

PS Pracovni skupina

ROP Regionalni operacni program

RVUR Rady vlady pro udrzitelny rozvoj

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb z anglického
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

TCO Total Cost of Ownership - celkové naklady na vlastnictvi

up Urad prace

USC Uzemné samospravny celek

ZS Zakladni $kola
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2 Manazerské shrnuti

V rémci tvorby strategie byl zkouman aktudlni stav v fizeni podle definovanych zasad
prirozenosti, pfimérenosti, méfitelnosti a udrzitelnosti, kde byly zjiStény rezervy. K dispozici
je rozpoctovy vyhled stfezici financni stabilitu mésta. Zavérecna doporuceni jsou realizovat
meéfitelnou strategii a zaroven ji sestavit tak, aby byla dynamicky ménitelnd podle realného
stavu v okoli mésta.

Byly definovany limitujici faktory, které vstupuji do strategie a zasadné ji mohou ovlivnit
mimo volni Usili pracovnich skupin.

Samotnd strategie se sklada z analytické a navrhové cCasti. Analytickd Cast sleduje nize
uvedené parametry a sestava se z nasledujicich krokd: o
e Objektivni analyza Uzemi - zalozena na vefejnych statistikach vétSinou z CSU, ze
kterych vyplyvaji nezpochybnitelné prednosti nebo slabosti dané oblasti ¢i Uzemi.
Zkoumani je zaméreno bud pfimo na mésto, nebo na nejnizS§i moznou oblast, na
kterou je statistika vedena. V pfipadé mésta Velké Opatovice je to okres Blansko.
Pokud je to mozné porovnava se oblast s obdobnou.
¢ Finan¢ni analyza rozpoctu mésta, ve které se zkouma, jak je na tom mésto s prijmy a
vydaji, ¢i zadluzenim. Zavérem je, ze mésto je finan¢né zdravé a vedeni mésta by
melo zvazit mnozstvi a velikost investicnich akci. DalSim zavérem je jak velky
rozpodet mlze mésto vénovat do investic a to, e dal&i vétsi investiéni akce jsou
mozné pouze za dotac¢niho prispéni z nékterého dotacniho programu.
e Subjektivni analyza je zaloZena na osobnich schlizkach se zastupci verejnosti:
o Rada mésta
o Zastupitelé
o Predstavitelé spolkového Zivota
o Zastupci ob¢anskych iniciativ
o Aktivni vefejnost prostiednictvim dotaznikd
Schlzkam se zastupci verejnosti bylo celkem v&novano pres 100 hodin osobnich jednani za
Ucasti externich konzultantl. Kli¢ové skutednosti jsou pak uvedeny formou SWOT analyzy.
Tyto SWOT analyzy byly vi¢& sobé& porovnany a zhodnocen jejich prinik. Jsou definovany a
pospany spolecné silné a slabé stranky, ale také hrozby a prilezitosti. Na zakladé tohoto
praniku byly definovdny problematické oblasti, kterym je potieba se predevéim vénovat.

Definice kritickych faktord Uspéchu definuje parametry obce a obecné strategie, jejichz
splnéni podmifiuje vibec moZnost Usp&$né realizace plénu. Dale je také provedeno
vyhodnoceni dotaznikového &etfeni, které probihalo v rdmci prlzkumu minéni verejnosti
ohledné strategickych zdmé&rd, nebot souhlas vefejnosti je kliovy faktor Uspéchu rozvojové
strategie. Jejich navrhy jsou uvedeny v ramci tabulky a reflektuji je jednotlivé projekty a
opatteni. Na zakladé téchto ndvrhd a zavérl analytické &asti byly stanoveny problematické

okruhy a to:
e Podnikani
e Bezpecnost
e Kultura
e Rodina
e Socialni oblast
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V ramci strategie byly definovany role pfi plnéni strategie, jejich kompetence a vazby mezi
jednotlivymi skupinami vzédjemné na sebe pUsobicich skupin.

Byly analyzovany strategie vy&Sich Uzemné&spravnich celkd, které mohou mit nebo maiji
dopad na situaci v analyzovaném Gzemi. Jedna se o strategii:

e EU

« CR

e Jihomoravsky kraj
e Boskovice (ORP)

Na zakladé zavérl z vy$e uvedenych prament byly sestaveny pracovni skupiny, které mély
za Ukol navrh konkrétnich opatfeni pro zmirnéni nasledkl slabych strdnek a eliminaci
hrozeb. Dale z vy$e uvedenych zakladd prameni ndvrhovad &ast, kterd definuje zakladni
sméry, poslani a vizi mésta. Definici prioritnich os stanovuje takto:

e Ekonomika

e Socialni politika

e Kvalita zZivota
Definuje metriky, které objektivné pomahaji s mérfenim, zda dané kroky pfinaseji Uspéch
nebo ne. Tyto metriky se opiraji o objektivné zjistitelnd a verejné dostupna data. Tvofi
soubor celkem 43 ukazatell, kterd popisuji stav Uzemi a davaji prehled, co je a co neni
zlepSeni. Metrika se vyhodnocuje obvykle jednou za rok a jeji vysledky pak maji vliv na
vybé&r projektl a hodnoceni jejich Uspé&snosti.

Strategie rozvoje definuje priority, protoZze nelze uspokojit vSechny projekty najednou.
Hlavnimi prioritami ve specifickych cilech jsou podle parového porovnani:

1.2 Financni stabilita
3.2 Bezpecnost

1.1 Podnikani

2.1 Lidé

Nejvice naléhavym specifickym cilem je téma financni stability, kde je zfejmé, Ze v pfipadé
destabilizace jednoho z nejvyznamnéjsich investord v regionu by znamenala pro obec
katastrofu. DalSim klicovym bodem je bezpecnost a podpora podnikani v souvislosti zejména
Zz nezameéstnanosti. Socidlni tématika v podobé rodinné politiky je také klicova s ohledem na
potfeby mésta Velké Opatovice.

Akéni pldn definuje 18 opatfeni a 30 projektd jako zdsobnik projektd k realizaci. Praci
pracovnich skupin byl sestaven akéni plan na tfileté obdobi, ktery v Casové zavislosti
definuje, jaké projekty a opatreni budou realizovany. Ke kazdému opatfeni a projektu je
veden pasport, ktery definuje zakladni parametry projektu. Akéni plan obsahuje také
finan¢ni a personalni sumarizaci jednotlivych projektl tak, aby bylo zfejmé, kolik ¢asu a
kapacit lidskych zdroji jednotlivé projekty spotiebuji. Definice rizik pak stanovuje, jakych
rizik je nutné se vyvarovat a jaka opatfeni k jejich eliminaci jsou planovana, aby jejich
dopady byly minimalizovany.

Zavérem akéniho plédnu jsou moznosti variabilni realizace projektd a opatieni, kterd definuje
pravidla pro jejich zménu a aktualizaci.
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Aktualni stav a limitujici faktory

Aktudlni stav shrnuje dosavadni kroky v ramci strategického
fizeni a definuje zakladni doporuceni.
Limitujici faktory — definice limitd rozvoje FeSeného UGzemi
vyplyvajicich z legislativy, mistniho potencidlu, financnich
moznosti atd. a popis moznych jejich vlivQ na naplfovani
strategického planu rozvoje mésta."
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3 Vyhodnoceni aktualniho stavu

3.1 Stav v rizeni

Profesionalni Uroven sluzeb méstského Ufadu a jeho otevienost verejnosti je dle strategie
Smart Administration nedilnou soucasti zlepSovani vykonnosti a zefektiviiovani sluZeb
vefejné spravy v CR. Soucasny tlak na minimalizaci nékladd na Ufady vefejné spravy a
snizovani pottu zaméstnancd klade vysoké naroky na kvalitni fizeni organizace.

Symbolem dnesni situace v pfistupu ke strategickému fizeni je charakterizovana snahou
aplikovat slozité nastroje a technologie na fedeni problému, které Ize Fesit snadno za pouZiti
jednoduchych nastroji a metod s nizkymi ndaklady, které obvykle vedou k vysledku.
Vzhledem k tomu, Ze strategické frizeni velmi casto spocivd na nepfimém ovliviiovani
klicovych ukazateld, je nutné definovat zasady takového Fizeni predevéim na nize uvedenych
zasadach, které reprezentuji pfistup respektujici slozitost situace a realnych moznosti na
tomto poli.

v PFirozenost - strategie respektuje
mistni  specifika, je  snadno
uchopitelnd a pouzitelna v danych
mistnich podminkach.

v MéFitelnost - jsou definovany
o parametry pro méreni vysledku a
Méitelnost uspesnosti provadénych opatreni

nebo projektd. Jsou definovény
metriky, jejichz sledovani dava
moznost  vyjadreni  parametr{
zkoumaného Uzemi v Ciselné

podobé.
I v PFiméFenost - navrzena strategie
je primérena moznostem daného
" )= Uzemi a respektuje jeho osobitost.

VynaloZené Usili je vzdy v korelaci
s dosazenym vysledkem.
v'Udrzitelnost - vysledky cinnosti je
nutné nejen dosahnout, ale také
v ramci moznosti udrzet po
definovanou dobu, obvykle
v pétiletém obdobi nebo jeho

Pfiméfenost Udrzitelnost

Obrazek 1 Zasady budovani strategie

nasobku.

Cilem jakéhokoliv efektivni a vykonné strategie rozvoje mésta musi byt zjednoduseni a
zlepseni soucasného stavu. Strategie musi byt jednoducha tak, aby byla srozumitelna pro
obyvatele analyzovaného Uzemi a zaroven koncesualni, aby se s ni mohli ztotoznit. Je vzdy
potfebné a nutné, aby zdroje inspirace vyvéraly z redlnych moznosti a potreb.
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Mésto Velké Opatovice nedisponuje takovou strategii a jednim z krokd napravy stavu je
provedeni zhotoveni této strategie.

3.2 Zhodnoceni dosavadnich strategickych dokumenti a krokii

Mésto disponuje strategickym vyhledem rozpoctu pro obdobi
2012 - 2015, ktery vsSak nepostihuje rozvoj mésta
komplexné, ale zaméruje se na pouze na rozpoctovy vyhled.
Dokument neobsahuje ukazatele plnéni a méreni, zda je
strategie pInéna.

Mésto tedy nedisponuje systematicky sestavenym
dokumentem pro samotné strategické fizeni. Mésto je vsak
fizeno po ekonomické strance pristupem pres moznosti
finan¢niho rozpocCtu a hospodafi s vyrovnanym rozpoctem.
Samotna financni analyza je soucasti tohoto dokumentu,
kterd ukaze moznosti rozpoCtu pro potfeby budovani
strategie.

Slabé stranky daného stavu:
e Neni komplexni strategicky dokument s nastavenymi kontrolnimi mechanismy plnéni
Neexistence efektivni verejné kontroly plnéni politického programu
Neexistence zpé&tné vazby pfi kontrole pInéni cil
Chybi komplexni definice konsenzu na strategickych cilech mésta
V soucasné dobé top management Uradu reaguje pouze na taktické potreby

3.3 Doporuceni

Klicovou roli pfi plnéni strategie maji zejména starosta a mistostarosta (top management
MéU a mésta) jako garanti projektu. Uvolnéni i neuvolnéni zastupitelé (rada a zastupitelstvo
meésta) maji zajem na vSestranném rozvoji mesta a méstského Gfadu, zvyseni urovné Zivota
v dané oblasti, posileni vnitfni kultury, otevienosti a profesionality MeéU efektivnim
planovanim a kvalitni podporou zvelebovani kvality zivota verejnosti. Moderni systémové
fizeni a kvalitni naplfovani sluzeb Uradu tyto role vnimaji jako pfinos k naplfiovani vladnich
cild v oblasti zvy$ovani efektivity vykonu verejné spravy v souladu se strategii "Efektivni
verejna sprava a pratelské verejné sluzby".

Aby bylo mésto schopno efektivné rozvijet ekonomicky potencial mésta, je tfeba zavést
komplexni novy strategicky plan, realizaci stavajiciho planu vyhodnotit, vytvorit komplexni
strategicky dokument, ktery nastavi potfeby regionu, jejich priority, moznosti financovani,
kontrolni mechanismy pln&ni véetné specifikace cill, jejich provazanosti, finanénich a
personalnich narok{ tak, aby pfi klesajicich pfijmech v ekonomické krizi byly zajistény nejen
zakladni funkce mésta, ale také jeho plynuly rozvoj. Soudasti stanoveni cild je i jejich
meéfitelnost v redlném case a ziskavani zpétné vazby.
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4 Definice limitujicich faktori

Limitujici faktory jsou takové, které limituji ¢innost organizace, ovliviiuji ji a maji zasadni
dopad na tvorbu strategii jako celku & pocinani v rdmci moznosti. Zaroven Ize brat v Gvahu i
udalosti ovlivnéné vyssi moci, na které se Ize pripravit napf. povodné apod. Limitujici faktory
jsou hranice, které uréuji moznosti zésahd.

Legislativa

Obcané

Rozvoj technologie
Pracovni sily

Nabidka sluzeb
Ekonomické podminky
Geografické vlivy
Politicky vliv

Dotace

Socialni a kulturni vliv

Zivelné katastrofy
Finanéni krize
Stavky, nepokoje

-

Vyssi moc Externi faktory

Strategicky vliv

Interni faktory

Mésto Velké Opatovice

Odpovédnost Organizace a fizeni
SWOT Pracovnici

Realné moznosti a zvyklosti Finanéni moznosti
Znalosti lidi Management

Politicka reprezentace
Stavajici investice

Obrazek 2 Limitujici faktory
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4.1.1 Externi faktory
1. Legislativa — zakony a predpisy vztahujici se k fungovani organizace nebo jejiho okoli.
2. Obcané - volici, ktefi mohou radikalné zmeénit rozlozeni sil v zastupitelstvu a nova
politicka reprezentace se nebude ztotoznovat s deklarovanymi cily.
3. Rozvoj technologie - o¢ekavané trendy a metody v ramci technického prostredi.
4. Pracovni sily - mnoZzstvi a dostupnost kvalifikovanych pracovnich sil.

5. Ekonomické podminky
a. Mnozstvi penéz v rozpoctu meésta, vynosy a poplatky.
b. Makroekonomicka stabilita zemé
c. Inflace a jeji trendy
d. Financni krize
6. Geografické vlivy
a. Vzdalenost od hlavnich ekonomickych center zemé.
b. Moznosti dopravy.
c. Podnebi.
7. Politicky vliv — stabilita politické situace v zemi.
8. Dotace - dalsi zdroje financovani.
9. Socialni a kulturni vliv
a. Zvyklosti v daném regionu.
b. Obecné uznavany hodnotovy systém.

4.1.2 Interni faktory
1. Organizace a fizeni
a. Stav procesﬁ Vv organizaci.
b. Sledovani procesl a jejich ndvaznosti.
c. Rozdéleni pravomoci a odpovédnosti.
d. Opatfeni pro Fizeni kvality procesu.
2. Pracovnici
a. Kvalifikacni a vékova struktura.
b. Fluktuace.
c. Sdileni znalosti.
3. Financ¢ni moznosti
a. VysSe, struktura a vyvoj majetku organizace
b. Vyvoj rozpoctové skladby
c. Investicni politika
4. Management
a. Efektivnost vrcholového fizeni.
b. Vysledky organizace za posledni obdobi.
5. Politicka reprezentace
a. Vdle k uskuteénéni zmén.
b. Rozlozeni sil v zastupitelském organu
6. Stavajici investice
a. Vlozené investice
b. Planovana investicni opatreni

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu Stranka 19 z 198
Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa: 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy



R PMle OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
opsiy IS ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS$I BUDOUCNOST
% 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Projekt Moderni a otevirené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

4.1.3 Strategicky vliv
1. Odpovédnost
a. Prijeti vysledkd
b. Osobni zainteresovanost na dosazeni vysledku
2. SWOT
a. Nalezeni silnych a slabych stranek
b. Nalezeni pfrilezitosti a hrozeb
3. Realné moznosti a zvyklosti
a. Vyuziti iniciativy mistnich lidi
b. Respektovani tradic y
c. Vyuziti prilezitosti v kontextu CR
4. Znalosti lidi

a. Vyuziti moznosti a schopnosti mistnich lidi

Vv

4.1.4 Vyssimoc

Skutecnosti, které se vyskytuji nahodile nezavisle na vlivech, které je mozné ovlivnit a se
kterymi neni moznost snadno pocitat dopfedu.
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Socioekonomicka analyza a statistiky za
hodnocené uzemi

Tento oddil popisuje Uzemi mésta Velké Opatovice z pohledu
objektivnich statistik, které jsou cCerpany z verejné dostupnych
pramend tak, aby jejich hodnoty bylo moZno ovéfit.

Vysledky téchto statistik jsou pak pouzity ke stanoveni problematickych
okruhl a porovnavany se zdroji se subjektivnich zdrojd jako jsou
analytické schlizky a dotazniky.

Vysledkem je pak SWOT analyza za jednotlivé skupiny a z nich
vyplyvajici problematické okruhy.
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5 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), spojené s méstem.

5.1 Prehled sledovanych parametri
Nasledujici tabulka uvadi parametry pro analyzu Uzemi, ve kterém se mésto Velké Opatovice

nachazi.

Tabulka 4 Jednotlivé oblasti analyzy Gzemi

' Oblast
0O mésté

' Parametry
Poloha, déjiny a charakter mésta

Ekonomika

Rozpocet mésta

Ekonomicka struktura oblasti

Struktura podnikani

Primérnd mzda v oblasti

Zameéstnavatelé v regionu

Pracovni prilezitosti a nezaméstnanost

Lide

Demograficka struktura

Demograficky trend

Bydleni

Vzdélavani

Infrastruktura

Doprava

Technicka vybavenost

Vodovody a kanalizace

Rodina

Rodinna politika mésta

Podpora vyziti rodin s détmi

Materska centra

Zazemi

Bezpecnost

Osobni bezpecnost

Majetkova bezpecnost

Prevence kriminality

Vyloucené lokality

Socialni sluzby

Chranéné bydleni

Péce o seniory

Azylové domy

Zdravotnictvi

Kultura

Aktivity a akce poradané méstem

Cestovni ruch

Sport

Volnocasové aktivity (spolky a zajmova cinnost)

Zivotni prostredi

Odpady

Ovzdusi

Krajina
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5.1.1 O mésté
Zdroj: Web mésta

Mésto Velké Opatovice se nachazi ve stiedni ¢asti Malé Hané, tzv. Boskovické brazdé, pod
50. rovnobézkou severni Sirky.

Podnebi je zde mirné, nejnizsi nadmorska vyska je 388 m nad morem, nejvyssi vrch v okoli,
Hradisko, mé& 513 m nadmoiské vygky. Primérnad ro¢ni teplota je 7,7 °C, srazky 660
milimetrd za rok - primé&rné prsi 122 dni v roce.

Prvni pisemné zminky se datuji z roku 1308, kdy byla na nedalekém hradé Cimburku (dnes
zficenina) uzaviena kupni smlouva na Opatovice, které se plvodné skladaly ze
samostatnych ¢asti — Horni a Dolni. Tyto se vyvijely az do 19. stoleti. Od roku 1888 dostaly
Opatovice pridomek Velké. Nejvyznamnéjsi rody, které na Opatovicich sidlily: Véznikové,
Salmové, Herbersteinové. Statut mésta byl Velkym Opatovicim udélen 15. fijna 1969.
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Obrazek 3 Mapa mésta
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Zamek byl postaven v roce 1757 v baroknim slohu, posledni prestavba byla v roce 1913. Od
2. kvétna 1924 je zamek ve vlastnictvi obce Velké Opatovice. 2. ledna 1973 castecné
vyhorel. Dostavba pod nazvem Fosili podle navrhu Ing. Zdernka Franka byla zahajena v roce
1990. V roce 2008 byla rekonstrukce této casti zamku dokoncena a je v ni umisténo
Moravské kartografické centrum, unikatni projekt nejen v celé CR, ale i v Evropé. Expozice
MKC je zamérena na h|stor|cky vyVOJ zobrazeni zemského povrchu na mapach a na
kartografické zpracovam map na Uzemi CR. Ustfednim expondtem je plastickd mapa
historickych Uzemi Moravy a Slezska o rozloze cca 110 m2. MKC bylo slavnostné otevieno
26. 10. 2007 a dne 26. 11. 2007 je navstivil i prezident republiky, pan Vaclav Klaus s
manzelkou. V soucasné dobé ma také v zamku vyhrazeny prostory Pamatnik mésta s
pamétni sini ak. sochafe K. Otdhala, ktery ve Velkych Opatovicich Zil 30 rok{. V aredlu
zamku je umistén méstsky Urad, stalé kino a spolecensky sal pro cca 90 osob. V okoli zamku
se rozprostird na 6 hektarech krasny park se vzacnymi drevinami a sochou B. Smetany v
nadzivotni velikosti od ak. soch. K. Otahala. Je zde i areal letniho kina.

V srpnu roku 2000 byl ve Velkych Opatovicich otevien nové postaveny Ustav socidlni péce,
ktery poskytuje komplexni péé&i 104 mentalné postizenym muzdm.

Obyvatelé mésta i jeho navstévnici z blizkého i vzdaleného okoli mohou také navstivit
koupaliété, které svym ndvstévniklm nabizi plavecky, rekreaéni a détsky bazén, tobogan o
délce 70 m, skluzavku a obcerstveni. Kapacita koupalisté je 1110 osob.

Ve meésté Ize vidét zajimavé barokni sochy. Kostel sv. Jifi je jednou z dominant mésta. Je
zajimavy svoji barokni vyzdobou a oltafnim reliefem sv. Jifi v boji s drakem ve velikosti 4 x
4 m, ktery je rovnéz dilem ak. soch. K. Otahala.

Zajimavosti okoli:

hrad Bouzov

Javoricské jeskyné

chranéna krajinna oblast Macocha

hrad Svojanov

zamky Boskovice, Rajec, Kunstat, Lysice.
vychdzky do bohatych okolnich lesd.

Moznosti rekreace

2 km severné od mésta je udolni nadrz Smolenska prehrada o rozloze 3 ha, kde je moznost
koupani bez sluzeb.

Mésto se nachazi v Jihomoravském kraji, okres Blansko.

5.1.1.1 Charakteristika okresu Blansko

Administrativné se okres Blansko ¢leni na 116 obci a dale pak na 174 Casti obci. Celkem 97
obci ma pouze jednu C¢ast obce, 19 obci se déli na dvé a vice ¢asti obce, mésto Letovice ma
dokonce 17 Casti obce. Statut mésta ma 8 obci - je to Adamov, Blansko, Boskovice,
Kunstat, Letovice, OlesSnice, Rajec-Jestfebi a Velké Opatovice. Statut méstyse ma 9 obci -
Cerna Hora, Doubravice nad Svitavou, Jedovnice, Kninice u Boskovic, Kitiny, Lysice, Ostrov
u Macochy, Sloup a Svitavka.
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Od 1. 1. 2003 je v platnosti nové spravni uspotadani obci. Na Uzemi okresu Blansko pUsobi
dvé obce s rozsifenou pulsobnosti (ORP) - Blansko a Boskovice (obce 3. stupné). Podle
spravniho Uzemi téchto dvou obci, které bylo mensi nez byvaly okres, byly k 1. lednu 2007
narovnany hranice okresu, 14 obci tak preslo pod okres Brno-venkov. Prislusnost k okresu
tedy zménilo 13 obci spadajici pod ORP Tisnov (Béle¢, Brumov, Bukovice, Hluboké Dvory,
Lomnice, Ochoz u Tisnova, Osiky, Rasov, Rohozec, Strhafe, Synalov, Unin, ZhoF) a 1 obec
spadajici pod ORP Slapanice (Bfezina). Spravni obvod Boskovice ma vétsi rozlohu - 511
km2, patfi sem 73 obci, spravni obvod Blansko ma rozlohu 351 km2 a 43 obci. K nizSimu
spravnimu clenéni — v ramci ORP Boskovice jsou celkem 3 povérené obecni urfady (POU) -
Letovice, Velké Opatovice (obce 2. stupné) a Boskovice, v ramci ORP Blansko jsou 2 POU -
Adamov (obec 2. stupné) a Blansko.

Pocet obyvatel je v okrese Blansko ve srovnani s ostatnimi okresy Jihomoravského kraje po
okrese Vyskov druhy nejnizsi. Hospodaistvi v okrese mélo vzdy primyslové-zemédélsky
charakter. V primyslu bylo podle Gdajd ze S¢&itani lidu, domU a bytd 2011 pracovalo 43,8 %
zaméstnanych obyvatel, ve stavebnictvi 6,9 % a v zemédélstvi 3,5 % zaméstnanych osob. Z
pramyslovych odvétvi ma nejddleZitéjsi postaveni se svou stoletou tradici strojirenstvi.
Nejvyznamnéjsi podniky jsou dostupné dojizdéjicim diky blizkosti Zeleznicni traté.
Dvoukolejna rychlikova trat ve sméru Brno - Ceska Trebovéa vede Udolim Feky Svitavy a je
soucasti zelezni¢niho koridoru mezi Vidni a Berlinem.

5.1.2 E‘}(m,lomika
Zdroj: CSU

Prdmérné ekonomické parametry v Jihomoravském kraji

Tabulka 5 Zakladni parametry kraje

Hodnota

PocCet obyvatel 1 168 748
Hruba mzda 23 042 K¢
Podil nezaméstnanych 7,90%

Tyto zakladni parametry budou ilustracné pouzivany k porovnani.

5.1.2.1 Rozpocet mésta - financni analyza
Zdroj: Rozpocet mésta webova verze

Rozpocet obce vietné bilance. Je nutné poznamenat, Ze samotna bilance nic nefikd o
7 v . r .0 V. . 7 Ve 7 .r s 7 g v r V7. v v ra
ucelnosti vydaju, Ci financovani. Nasledujici tabulka uvadi veskeré prijmy vcCetné dotaci.

Tabulka 6 Rozpocet mésta a jeho bilance

| Rok | 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012

P¥ije | 30780 44761 | 51588 70 442 87022 52 486 56 708 48 262 55352 50101 52705 101252 78764
m 650 k¢ 360 k¢ | 200 K& 850 k¢ 180 K& 400 k¢ 580 K& 840 K& 450 K¢ 870 K& 170 K& 800 K& 980 k&
vyde | 37205 43886 | 51872 62 282 70785 61090 57159 66 007 70 880 49014 48 627 118442 84 361
i 160 K& 230K | 490 k¢ 890 k¢ 000 k¢ 270 K& 360 K& 440 K¢ 670 K& 370 K& 170 K& 750 K& 410 K¢
Bilan | -6424 875 - 284 8159 16 237 - 8603 - 450 -17 744 -15528 1087 4078 -17189 -5596
ce 510 k¢ 130K | 290 k¢ 960 k¢ 180 K& 870 k¢ 780 K& 600 K& 220 K& 500 K& 000 K& 950 K& 430 K¢
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Grafické vyjadreni bilance rozpoctu:

Bilance

20 000000 K¢

15 000000 K¢

10 000 000 K¢

5000000 K¢

2002

2003

-5000000 K¢ / V

-10000 000 K¢

-15000 000 K¢ \/

-20000 000 K¢

Obrazek 4 Vyvoj bilance rozpoctu
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Vyvoj pfijmové a vydajové stranky rozpoctu je nasledujici:
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Obrazek 5 Pfijmova a vydajova stranka rozpoctu

Prijem je v absolutnich &islech rostouci a spojnice trendu ukazuje, Ze vyhled prijmi je dobry,
ale v porovnani s kfivkou vydajd roste pomaleji. Z grafu vyplyva hrozba, Ze vydaje budou
prevysovat prijmy i v budoucnu. Po odecteni inflace je vSak zaveér jiny.

5.1.2.2 Trend prijmii s ohledem na inflaci
Aby bylo mozno porovnat pfijmy mésta, je nutné pro srovnani odecist inflaci, ktera je podle
CNB nasledujici:

Tabulka 7 Inflace dle CNB

Legenda:
e R rok, 00 - je 2000, 01 - 2001 apod.
e I procento inflace
e S startovni rok

Vypocet inflace probiha tak, Ze za 100% je bran rok 2000.
e V roce 2001 je pak pfijem dan 100% - Inflace, tj. 96,1%.

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu Stranka 27 z 198
Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa: 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy



R PMle OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ewops; [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
(% 4 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Projekt Moderni a oteviené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta

Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

e V roce 2002 vsak je inflace dana tak, ze od zakladu 96,1% odectu dalsi inflaci, tedy
(100% - 4,7%)*96,1% = 91, 583%

Vyvoj pfijmu pak bude vypadat nasledné.

Tabulka 8 PFepocet pFijmé a vydaji s ohledem na inflaci

| Rok | 2000 2001 2002 | 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012
Koefici | 100,00% | 96,100% | 91,583% | 89,935% | 89,845% | 87,329% | 85670% | 83528% | 81,189% | 76,074% | 75314% 74,184% | 72,775%
ent
Piijlem | 30780 43015 47 246 63 352 78184 45 835 48 582 40313 44940 38114 39694 75113 57320

650 K¢ 667 K 176 k¢ 637 K¢ 961 K¢ 958 K¢ 215 k¢ 084 K¢ 331 K¢ 738 K¢ 234 K¢ 409 K& 848 K¢
Vydaje | 30780 41338 43269 56 976 70245 40028 41620 33672 36 486 28995 29 895 55722 41714
650 k¢ 056 k¢ 607 K¢ 067 K¢ 173 K¢ 180 K¢ 361 k¢ 796 K¢ 792 K¢ 590 k¢ 211 K¢ 156 k¢ 981 K¢

Trend rozpoctu je potom:
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Obrazek 6 Trend pFijmd rozpoctu

Trend pfijmu rozpoctu ma stoupajici tendenci. Vedeni mésta se dafi velmi dobre opatfovat

penize na rozvoj. Vydaje ocisténé o inflaci maji sestupnou tendenci. Vedeni mésta objektivné
v . r . Ve 7 r ’ v o 2 . . Ve Ve o

shizuje vydaje a ziskava vice prostredku, ale diky inflaci a rostoucim nakladum se to

v absolutnich ¢islech nedari.

5.1.2.21  Struktura prijmu a vydaji

V rdmci finanéni analyzy je nutné zkoumat strukturu pfijmd, aby bylo zfejmé na &em je

mésto zavislé ve své ¢innosti.
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PFijmy mésta jsou rozdéleny nasledovné:

Tabulka 9 PFijmy mésta

PFij. 2000 2001 2003‘ 2004‘ 2005‘ zooe‘ 2007‘ 2008‘ 2009‘ 2010

Dario 18135 | 20413 | 22766 | 27077 | 27574 | 36325 | 29764 | 32460 | 36432 | 31749 | 33631 | 32777 | 32955
vé 470K¢ | 650KE | 960KE | 940KE | 060KE | 410KE | 360K | 540KE | 730KE | 340KE | 850KE | 630KE | 830Ke
Neda 5699 4775 6267 6547 6124 6019 7107 6518 7 545 9628 9707 | 21567 | 10209
flové 630KE | 240KE | 300KE | 330KE | 680KE | 370KE | 720KE | 630KE | 240KE | 280KE | 240KE | 570KE | 720Ke
Kapit 2531 2182 1365 3899 | 24849 829 895 1240 1867 954 380 762 471
alové 590KE | 760KE | 590KE | 790KE | 510KE | 180KE | 890KE | 960KE | 230KE | 840KE | 960KE | 530KE | 220Ke
Dota 4413 | 17389 | 21188 | 32917 | 28473 9312 | 18940 8042 9507 7769 8985 | 46145 | 35128
ce 960KE | 710KE | 350KE | 790KE [ 930KE | 440KE | 610KE | 710KE | 250KE | 410KE | 120KE | O070KE | 210KE

Z tabulky je zfejmé, Zze mésto je zavislé na danovém urceni a mnoZstvi dotaci, které si umi
poridit. Z celkového pfijmu mésta tvori dotace 31,81%, coz je velmi dobré Cislo a je zfejmé,
Ze vedeni mésta se snazi zajistit nahradni pfijmy mésta pro investi¢ni ¢innost.

Klicovym pfijmem mésta je vSak danovy vybér. Je proto nutné zjistit jeho trend.
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25000 000 KE /
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15000000 K¢

10000000 K¢

5000000 K¢
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Obrazek 7 Trend danovych prijmua

Trend dafiovych pFijmd je v absolutnich &islech stoupajici. Nasledujici graf ukazuje vybé&r
dariovych pFijmQ ocisténych o inflaci, kde startovni rok je rok 1999.
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Obrazek 8 Trend hlavnich pFijma ocistény od inlface

Navzdory inflaci je prijmova stranka rozpoctu rostouci v hlavni skupiné pFjmQ. RGst prijmu
indikovany v analyze bilance tak neni zavisly na dotacich, které jsou stochastickeé.

Vydaje budou sledovany v kategorii investice a provozni vydaje. Provozni vydaje jsou dané
jednak jako mandatorni, ale také naklady na udrzitelnost.

Tabulka 10 Struktura vydaji mésta

Vyd 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EI I | | | |

Prov 25398 | 37628 | 41791 | 54054 | 55440 | 39250 | 34311 | 33213 | 28901 | 38793 | 37831 | 32011 | 39044
oz 010 K& 650 K& 150 K¢ | 230Ke 650 K& 020 K¢ 990 K& 720 K& 610 K& 190KE | 770Ke | 910Ke 150 K¢
Inve 11807 6257 | 10081 8228 | 15344 | 21840 | 22847 | 32793 | 41979 | 10221 | 10795 | 86430 | 45317
stice 150 K¢ 580 K& 340 KE | 660 K¢ 350 K¢ 250 K¢ 370 K& 720 K¢ 060 K¢ 180KE | 400Ke | 840Ke 260 K&

Je vidét jasnad korelace mezi uskuteén&nymi investicemi a rlstem provoznich nakladd.
Hlavnim nakladem jsou provozni naklady, které mésto musi vynakladat a ty v grafickém
vyjadreni vypadaji takto:
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Obrazek 9 Trend vydaji ma tendenci klesat

Po ocisténi o inflaci pak vypada grafické vyjadreni takto:
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Obrazek 10 Trend provoznich vydajd bez vlivu inflace
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Trend rostoucich vydaji je zplsobem ndrlstem investic ve mést&, nikoliv narlstem
7 ’ .0 v

mandatornich vydaju meésta.

Vedeni mésta by mélo opatrné zvazovat dalsi investice a jejich dopad na provozni vydaje.

5.1.2.2.2  ZadluZenost na obyvatele

Zadluzenost na obyvatele je kliCovy ukazatel finan¢ni analyzy a pro mésto Velké Opatovice
ma nasledujici hodnoty:

ZO - zadluzenost na obyvatele

Tabulka 11 ZadluZenost na obyvatele

zooz‘ 2003 H 2004 2005‘ 2006‘ 2007‘ 2008‘ 2009‘ 2010

Z0 4800 4701 4723 4733 4727 4743 4780 4826 4849 4838 4841 4970 4982
Ke Ke Ke Ke K K& K& K& K& K& K& K& Ke

Trend zadluzeni je pak zfejmy z grafického vyjadreni:

5050K¢

5000K¢

4050 KE /’/I
4900 K& /

4850K¢
4800K¢ —\

4750K¢ /
oo W

4650KE

4600K¢

4550K¢

4500 K¢ T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obrazek 11 Trend zadluzenosti na obyvatele
Trend zadluzenosti ma stoupajici tendenci diky vyssi investi¢ni aktivité mésta.

5.1.2.2.3  Prostor pro financovani rozvojovych aktivit
Klicovy je odhad, jaky je prostor pro investi¢ni aktivity mésta, ktery se provede podle
poslednich 10 let bez zapoéteni dotaci, tedy z vlastnich prostiedkd.
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Tabulka 12 Odhad finanénich prostiedkt na investice

PFij 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
my

Dario | 18135 | 20413 | 22766 | 27077 | 27574 | 36325 | 29764 | 32460 | 36432 | 31749 | 33631 | 32777 | 32955
vé 470K¢ | 650KE | 960KE | 940KE | 060KE | 410KE | 360K 540KE | 730KE | 340KE | 850KE | 630KE | 830KE

Neda 5699 4775 6267 6547 6124 6019 7107 6518 7 545 9628 9707 | 21567 | 10209
fiové 630KE | 240KE | 300KE | 330KE | 680KE | 370KE | 720Keé | 630KE | 240KE | 280KE | 240KE | 570KE | 720Ke
Kapit 2531 2182 1365 3899 | 24849 829 895 1240 1867 954 380 762 471
alov 590KE | 760KE | 590KE | 790KE | 510KE | 180KE | 890KE | 960KE | 230KE | 840KE | 960KE | 530KE | 220Ke

Prov -25 -37 -41 -54 -55 -39 -34 -33 -28 -38 -37 -32 -39
oz 398 628 791 054 440 250 311 213 901 793 831 011 044

010 KE | 650 K& 150KE | 230KE | 650KE | 020KE | 990 K 720KE | 610Ke 190Ke | 770KE | 910KE 150 K¢
Inves 968 -10 -11 -16 3107 3923 3455 7006 | 16943 3539 5888 | 23095 4592
tice 680 K& 257 391 529 | 600KE | 940KE | 980KE | 410KE | 590KE | 270KE | 280KE | 820Ke 620 K&

000 KE | 300KE | 170Ke

Prdmérnd hodnota podilu investice je 2,84 % z celkovych ptijmG mésta, coZ je v absolutnich

Cislech cca 2,5 miliénu K¢. V ramci téchto Cisel je potfeba planovat. Je zfejmé, Ze investice
. v r " v 7 7w . ’ v 7 o

nejsou mozné bez financni spolulcasti pomoci dotacnich programu.

5.1.2.3 Ekonomicka struktura oblasti
Ekonomicka struktura oblasti uvadi pocty v Casové fadé za jednotlivé pravni formy
podnikani, které davaji predstavu o moznostech podnikani v obci.

Tabulka 13 Ekonomicka struktura oblasti

Rok Celkem Pravnické osoby | Fyzické osoby Zemédélci
102 431

2006 538 5
2007 540 103 432 5
2008 562 107 448 7
2009 568 110 450 8
2010 575 111 456 8
2011 585 119 457 9
2012 590 121 458 11
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Obrazek 12 Vyvoj poctu podnikatelskych subjektt
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5.1.2.4 Struktura podnikdni
Struktura podnikani podle oborl

Tabulka 14 Struktura podnikani dle obori

Obor Pocet

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 35
Primysl celkem 64
Stavebnictvi 114
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 123
Doprava a skladovani 11
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 30
Informacni a komunikaéni ¢innosti 10
PenéZnictvi a pojistovnictvi 10
Cinnosti v oblasti nemovitosti 44
Profesni, védecké a technické Cinnosti 45
Administrativni a podpirné c¢innosti 2
Verejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

Vzdélavani 10
Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Ostatni ¢innosti 49
Nezjisténo 20
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Grafické vyjadreni podilu ¢innosti:

Verejna v

sprévaa Kulturni, zdbavni a rekreaéni Pocet Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

obrana; ginnosti 6%

povinné 1% Nezjisténo

socidlni , o 3%
zabezpeéem’ZdraVOtn' asocidlni péce
1% 1% vzdélavani
2% N Ostatni ¢innosti

Administrativni a 8%
podptirné ¢innosti
0%

Profesni,védecké a
technické cinnosti
8%

PenézZnictvia
pojistovnictvi
2%

Informaéni a komunikaéni
cinnosti
2%

Ubytovani, stravovani a
pohostinstvi
5%

Doprava a skladovani
2%

Obrazek 13 Rozlozeni podnikani podle oboru

V obci prevazuje drobné podnikani, zemédélstvi, Ffemesla a stavebnictvi, které tvofi 56%.

Struktura podnikani ve mésté Velké Opatovice je rovhomé&rné rozlozend na primysl, sluzby
se zastoupenim zemédélského podnikani. Zejména sektor sluzeb je vsak velmi zavisly na
kupni sile v regionu.

5.1.2.5 Priimérnd mzda v oblasti
Primérné hrubé mzdy v hlavnich oborech pFepolteny na ¢&istou mzdu za predpokladu
bezdétnosti, zadné invalidity a dalSich dafnovych zvyhodnéni.

Tabulka 15 Primérna mzda v okrese

Primérné mzdy v hlavnich oborech v okrese Blansko Hruba mzda Cista mzda
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 17 055 K¢ 13 813 K¢
Pramysl celkem 21963 K¢ 17 191 K¢
Stavebnictvi 22 704 K¢ 17 701 K¢
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 19 819 K¢ 15 718 K¢

Z této tabulky vyplyva kupni sila v regionu v hlavnich oborech podnikani
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5.1.2.6 Zaméstnavatelé v regionu

Zdroj: €sU
RozloZeni podnikl ve mésté je dlleZité z pohledu celkové strategie, jak je mésto zavislé na

konkrétnich zaméstnavatelich a jak moc je rizikové, kdyz velky zaméstnavatel z mésta
odejde.

Tabulka 16 Rozlozeni zaméstnavatelll v obci

' Kategorie 2008 | 2009 2010 2011 | 2012
Bez zaméstnancl 203 213 213 217 205
1 -5 zaméstnancu 35 32 33 30 27
6 - 9 zaméstnancl 4 4 3 4 3
10 - 19 zaméstnancu 5 7 5 5 4
20 - 24 zaméstnanci 1 1 4 2 2
25 - 49 zaméstnancl 8 6 6 7 6
50 - 99 zaméstnancl 3 4 3 4 4
100 - 199 zaméstnancl 1 0 0 0 0
200 - 249 zaméstnancl 0 0 0 0 0
250 - 499 zaméstnancl 0 0 0 0 0
500 - 999 zaméstnancu 1 1 1 1 1

Z tabulky je zfejma zavislost na jediném velkém zaméstnavateli v ramci obce a to P-D
Refractories CZ a.s., kterd zaméstnava vysoky pocet obyvatel obce.

5.1.2.7 Pracovni prileZitosti
Mira nezaméstnanosti se vyvijela ve shodé s celym statem a to nasledovné.
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Tabulka 17 Mira nezaméstnanosti v obci

Rok Meésic Mira nezaméstnanosti

2002 | cerven 7,80%
2002 | prosinec 9,20%
2003 | cerven 7,60%
2003 | prosinec 9,00%
2004 | cCerven 8,30%
2004 | prosinec 10,50%
2005 | cerven 9,10%
2005 | prosinec 8,70%
2006 | cCerven 6,60%
2006 | prosinec 7,00%
2007 | cCerven 5,50%
2007 | prosinec 6,10%
2008 | cerven 5,00%
2008 | prosinec 7,20%
2009 | cCerven 11,90%
2009 | prosinec 12,20%
2010 | cCerven 13,10%
2010 | prosinec 12,90%
2011 | cCerven 10,90%
2011 | prosinec 12,30%
2012 | cCerven 11,10%
2012 | prosinec 12,20%
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V grafickém vyjadreni je vidét zlom v roce 2008 - 2009, kdy nastala hospodarska krize.

Mira nezaméstnanosti
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Obrazek 14 Vyvoj nezaméstnanosti ve mésté

Je vidét, Ze oblast je zavisld na sezdnnich pracich, nebot nezaméstnanost vzdy zacatkem
léta lokalné klesa. V porovndni s primérem Jihomoravského kraje 7,9% je nezaméstnanost
vyrazné vyssi a predstavuje vazny problém. Taktéz v porovnani s okresem Blansko, kde je
prdmé&rnd nezaméstnanost 8,8% je tento problém vyrazné vidét. Okres Blansko podle
statistik v8ak patii mezi okresy s lepsi nezaméstnanosti. Celkovy pocet uchaze¢l o praci je
v okrese Blansko 5 222 lidi na 190 volnych mist. Kfivka nezaméstnanosti stagnuje, ale
predstavuje hrozbu nizsi kupni sily a tak Upadek podnikani.

5.1.2.7.1  Porovnani s celou CR

V rédmci CR okres Blansko patfi k okresim s nizéi nezaméstnanosti, jak je vidét na
srovnavaci mapé.
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MIiRA NEZAMESTNANOSTI
v okresech a krajich Ceské republiky k 31.12.2012
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Obrazek 15 Mira nezameéstnanosti v okresech

5.1.2.8 RozloZeni podle véku

Tato statistika je smysluplna v rozsahu okresu Blansko, protoze lokalni nezaméstnanost Ize
prevazit dojizdénim za praci pomoci vybudované dopravni infrastruktury. Struktura
nezaméstnanosti je potom nasledujici:

Tabulka 18 RozloZzeni nezaméstnanosti podle véku

Vvék méné nez 20- | 26- | 31- | 36- | 41- | 46- | 51- | viceneZ Celkem
20 25 30 35 40 45 50 55 55

Pocet 178 | 707 | 552 | 529 | 615 | 479 | 538 | 608 723 4929

Z této tabulky je vidét, ze nejohrozenéjsi skupiny jsou lidé do 25 let a lidé pres 50 let, ktefi
tvori 45% nezaméstnanych v okrese.
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Pocet

méné nez 20
4%

vice nez 55
15%

Obrazek 16 RozloZzeni nezaméstnanosti podle véku uchazeci

V porovnani s jinymi okresy mimo Brno je na tom okres Blansko mirné& hife, coZ se da

v . Ve v v ’ ] . g v ’ r . r
vysveétlit tim, ze ve prospéch ostatnich okresu hraje pozitivné blizkost velkého ekonomického
centra a to mésta Brna.

Pocet volnych mist na 100 uchaze&l o praci je v okrese Blansko 3,6 mista. Od roku 2010 se
tyto Cisla vyznamné snizuji a nova pracovni mista prakticky nepfibyvaji. Toto Cislo je v dolni
poloviné a znamena, Ze uchazedi o praci nemaji prakticky moznost ziskat praci. V ramci
opatteni narlstaji pracovni mista pro verejné prospé&sné prace.

5.1.2.9 RozlozZeni nezaméstnanosti podle vzdéldani
Rozlozeni nezaméstnanosti podle vzdélani v okrese Blansko.

Tabulka 19 RozloZzeni nezaméstnanosti podle vzdélani

Vzdélani Zakladni | Stirednibez | Vyuceni Vyuceni s Stiedni Vyssi | Vysokoskols
maturity maturitou s maturito ké
u
Uchazeci 1013 142 2159 348 985 45 273
pocet
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V grafickém vyjadreni pak situace vypada jesté zretelnéji.

Stiednibez maturity
3%

Obrazek 17 Nezaméstnanost podle vzdélani v okrese Blansko

Z grafu je patrné, Ze nejvétSi problém z nezaméstnanosti maji lidé s nizkym a nizSim
vzdélanim, ktery tvori 66% nezaméstnanych, tedy 2/3.

5.1.3 Lidé

5.1.3.1 Demografickd struktura
Obyvatelstvo obce je klicovym pramenem rozvoje mésta, proto jeho objektivni analyze musi
byt vénovan dostatek prostoru. Zakladni Udaje o obci jsou k 31. 12. 2012 nasledujici:

Tabulka 20 Pocet obyvatel

Pocet obyvatel | Muzi 2en 0-14 let 15 - 64 let 65 a vice let

3 908 2014 1 894 556 2 694 658
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H0-14let
B 15-64let

[ 65 avicelet

Obrazek 18 Rozlozeni podle véku
V porovnani s okresem Blansko, kde je situace nasledujici:

Tabulka 21 Pocet obyvatel v okrese Blansko

Pocet obyvatel 0-14 15-65 65 a vice

50 615 15472 72 398 17 838

Je mésto Velké Opatovice na tom mirné hife s poctem déti od 0 - 14 let v porovnani
s okresem Blansko.

5.1.3.2 Podrobné demografické iidaje

Tabulka 22 Podrobné demografické adaje

Rok Stav Narozeni | Zemfreli | PFisté- | Vysté- | Priristek | PfirGstek Prirastek
1.1. hovali | hovali | pfirozeny | migracni celkovy

1971 | 3001 62 16 98 108 46 -10 36 | 3037
1972 | 3037 61 24 71 45 37 26 63 | 3100
1973 | 3100 72 16 64 99 56 -35 21| 3121
1974 | 3121 66 27 40 60 39 -20 19 | 3140
1975 | 3140 46 23 166 75 23 91 114 | 3254
1976 | 3254 88 32 428 96 56 332 388 | 3642
1977 | 3642 105 21 168 101 84 67 151 | 3793
1978 | 3793 87 27 123 120 60 3 63 | 3856
1979 | 3856 77 22 114 138 55 -24 31| 3887
1980 | 3887 77 21 78 158 56 -80 -24 | 3934
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1981 | 4460 81 36 117 145 45 -28 17 | 4477
1982 | 4477 76 26 66 144 50 -78 -28 | 4449
1983 | 4449 69 40 80 120 29 -40 -11 | 4438
1984 | 4438 80 29 58 119 51 -61 -10 | 4428
1985 | 4428 68 32 83 136 36 -53 -17 | 4411
1986 | 4411 53 33 80 145 20 -65 -45 | 4 366
1987 | 4366 56 30 71 100 26 -29 -3 14363
1988 | 4363 62 33 54 118 29 -64 -35 ] 4328
1989 | 4328 59 34 51 95 25 -44 -19 | 4309
1990 | 4309 42 41 49 148 1 -99 -98 | 4211
1991 | 4175 67 36 220 126 31 94 125 | 4300
1992 | 4097 60 37 99 114 23 -15 8| 4105
1993 | 4105 59 34 86 111 25 -25 4105
1994 | 4105 53 35 71 75 18 -4 14 | 4119
1995 | 4119 58 32 81 89 26 -8 18 | 4137
1996 | 4137 43 40 56 85 3 -29 -26 | 4111
1997 | 4111 50 24 61 74 26 -13 13 | 4124
1998 | 4124 32 45 73 78 -13 -5 -18 | 4106
1999 | 4106 41 30 80 86 11 -6 514111
2000 | 4111 38 26 183 82 12 101 113 | 4224
2001 | 4179 35 36 79 84 -1 -5 -6 14173
2002 | 4173 37 38 70 78 -1 -8 9] 4164
2003 | 4164 43 35 83 86 8 -3 51 4169
2004 | 4169 34 36 87 99 -2 -12 -14 | 4155
2005 | 4155 29 37 72 96 -8 -24 -32 | 4123
2006 | 4123 34 41 71 103 -7 -32 -39 | 4084
2007 | 4084 29 49 104 104 -20 -20 | 4064
2008 | 4064 60 38 70 82 22 -12 10 | 4074
2009 | 4074 43 40 59 65 3 -6 -31 4071
2010 | 4071 40 34 65 96 -31 -25 | 4046
2011 | 3965 31 29 72 83 -11 -9 3956
2012 | 3956 33 49 65 97 -16 -32 -48 | 3908
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5.1.3.3 Vyvoj vékového sloZeni obyvatelstva
Ve mésté Velké Opatovice vypada vyvoj vékového slozeni nasledovné:

Tabulka 23 Vyvoj vékového sloZeni obyvatelstva

Vék/Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

0-14 735 731 706 685 631 601 608 595 589 574
15-64 2972 2958 | 2945 2922 2919 2909 [ 2891 2893 2850 | 2747
65 + 457 480 504 516 534 554 575 583 607 635

V grafickém vyjadreni je zifrejmé vidét negativni trend starnuti populace.
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= 0-14

15-64
1500

== 65 +

1000
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Obrazek 19 Vyvoj vékového slozeni obyvatelstva

Vékova struktura obyvatel neni pfizniva. PrevySuje podil poproduktivni generace nad
predproduktivni — a jak je z tabulky vidét, tento trend je dlouhodoby a stale se zhorsuje.
Vy&8i podil generace nad 65 let nad mladou populaci je problematicky hlavné z dlvodd
zvySenych narokl zejména v oblasti socidlni péle, zdravotni pée a dalsich oblasti a vydajd.
Vzhledem také k prodluzujicimu se véku populace se tyto problémy budou projevovat stale
intenzivnéji. Vysoky je také podil produktivni generace, kterd se postupné bude prelévat do
poproduktivni. Celkovy index stafi je 110,6%. Prirozeny pfirlistek obyvatelstva je zaporny.
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5.1.3.4 Priimérny vék populace 5
Primérny vék v porovnani se zbytkem Ceské republiky.

Tabulka 24 Primérny vék populace

Uzemi | PrGmérny vék

!

CR 41
JMK 41,5
OB 41,3
VO 41,3

V porovnani s oblastmi v celé Ceské republice jsou na tom Velké Opatovice srovnatelng,
v kraji mirn& nad primérem. Trend starnuti populace tedy neni ve mésté ojedindly a je
typicky pro cely stat.

| Primérny vék obyvatel v letech: méné nez 41,0 W 41,0-415 B vice nez 41,5 |

Obrazek 20 RozlozZeni primérného véku obyvatel
V ¢asové fadé pak vypada primérny vék populace nasledovné:
Tabulka 25 Casova Fada priimérného véku v obci

\ zooz\ 2003 H 2004 H 2005 H 2006 H 2007 H zoos\ 2009 | 2010 2011

Prdmérny vék | 37,51 | 37,89 | 38,37 | 38,82 | 39,36 | 39,67 | 39,82 | 39,96 | 40,37 | 41,30
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V grafickém vyjadreni pak nasledné:
(-] v 4 4
Prumérnyvék
42,00
41,00 /
40,00
39,00
38,00 ./r
37,00
36,00
35,00 T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrazek 21 Primeérny vék obyvatel ve Velkych Opatovicich

Z tabulek a grafl je zfejmé, Zze dochdzi k Ubytku a vzhledem k podilu lidi nad 65 let vQ&i

détem také ke starnuti obyvatelstva.

5.1.3.5 Demograficky trend poctu obyvatel
Zdroj: Matrika mésta Velké Opatovice

Udéavany pocet obyvatel se lisi u CSU od matriky. Pro tento Gcel budou rozhodujici Gdaje

z matriky. Velké Opatovice predstavuji 0,33% obyvatel Jihomoravského kraje.
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Tabulka 26 Pocet obyvatel casova Fada

Rok Pocet
1990 | 4085 Polet
1991 | 4088 2200
1992 | 4087
4150 f\.
1993 | 4090 — / \
1994 | 4102 4100

T T N
1995 4113 4050
1996 | 4083 | |, ‘W
1997 | 4092 \
3550

1998 | 4066 A
1999 | 4066 | |39
2000 4173 3850

2001 | 4155 3800
2002 | 4132 SIS S F S PSSP EE S SO S S
2003 | 4116

2004 4092 Obrazek 22 Demograficky vyvoj poctu obyvatel

2005 | 4070

2006 | 4034

2007 | 4014

2008 | 4020

2009 | 4020

2010 | 3996

2011 | 3986

2012 | 3936

Primérny vék obyvatel je 41,3 let.

5.1.3.6 Bydleni - pocet dokoncenych bytii
Pocet dokonéenych bytl indikuje mozny ptirlstek novych rodin ve mésté a tim vy3&i pocet
obyvatel.

Tabulka 27 Pocet dokoncéenych byttli ¢asova Fada

1998 | 1999 = 2000 @ 2001 2002\ 2003\ 2004\ 2005\ zoosH 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
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V grafickém vyjadreni

25

. A

15

- = a

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrazek 23 Bytova vystavba

Bytova vystavba je v souladu s trendem v celém okrese, kde je pokles bytové vystavby
typicky za posledni roky. Celkovy trend je ale mirné stoupajici a to i po pominuti lokalniho
extrému krivky.

5.1.3.7 Cena realit
Zdroj: Cenova mapa realitnich kancelafi
Cena realit v oblasti patfi z pohledu na celou CR k nizSim, viz mapa.

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu Stranka 49 z 198
Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa: 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy



H- OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

evropsky
socialni
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

Projekt Moderni a oteviené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta

R o
@ (NET K'°'zs°"e Legnica ‘”’°8*a‘” A :b;’ i PUELEN satelii
ke o v, -~ ; obrawski P8 =
o BB a / 929y Jelenia Gora . - | Krajobrazowy
-, og2 _~ -Chemnitz Dresden " Swidnica S [y
anckau : A o ? 4L
, o
E ,Plauen 3 =5 7
e . S
° Gliwiceo °5de’“

Katowme
o \_\Krzg

-

{

(
Prievidzao )Slovensko
(Slovakla)

f 7 sonune ‘ /_‘

/Nltra (:j;;m map ©2012 GeoBas|

Copyright ® 2010 - 2011, VEechna prava vyhrazena spolecnosti Gekon s.r.o

Obrazek 24 Cenova mapa CR podle asociace realitnich kancelaFi

Pohled na okres Blansko a Velké Opatovice je pak nasledujici:
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Obrazek 25 Cenova mapa okresu podle asociace realitnich kancelafi
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5.1.3.8 Vzdélanostni struktura
Struktura ukonceného vzdélani lidi od 15 let v porovnani s krajem a okresem.

Tabulka 28 Struktura vzdélani v porovnani s krajem a okresem

o

Jihomoravsky kraj

H- OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

Okres Blansko

Velké Opatovice

Pocet Pomér ‘ Pocet Pomér Pocet | Pomér
Zakladni a mensi 155 900 15,73% 15793 17,92% 762 | 24,24%
Stfedni bez maturity 325700 32,86% 33642 38,18% | 1297 | 41,27%
Stfedni s maturitou 334 200 33,71% 27 168 30,83% 828 | 26,34%
VS nebo vyssi 175 500 17,70% 11517 13,07% 256 8,15%

V grafickém srovnani se vzdélanostni struktura lisi od primé&ru nasledovné:

45,00% - g

40,00%

35,00% |

30,00%

25,00% +

20,00%

15,00%

10,00% -

5,00%

0,00%

JMK‘OB‘VO JMK‘OB‘VO JMK‘OB‘VO JMK‘OB‘VO
Zékladni a mensi Stfednibez maturity Stfednis maturitou VS nebo vyssi
Obrazek 26 Rozlozeni vzdélani v porovnani s krajem a okresem

Legenda:

e JMK - Jihomoravsky kraj
e OB - okres Blansko
e VO - Velké Opatovice

Vzhledem ke kombinaci se strukturou nezameéstnanosti vzdélanostni struktura indikuje
hrozbu rlstu nezaméstnanosti, jak ukazuje tabulka relativnich hodnot vié&i skuteénému

poctu.
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Tabulka 29 Korelace mezi vzdélanim a nezaméstnanosti

Vzdélani H Pocet Z toho nezaméstnani

Zakladni a mensi 15793 1013 6,41%
Stredni bez maturity a vyuceni 33642 2301 6,84%
Stfedni s maturitou 27 168 985 3,63%
VS nebo vyssi 11517 318 2,76%

Z tabulky je vidét, Ze i kdyZ se v Gvahu vezme niz&i pocet vysokodkoldk( v populaci, je
mnohem vysSi pravdépodobnost, ze lidé s vySSim vzdélanim naleznou praci.

I prepocet tedy ukazuje, Ze mésto Velké Opatovice je vzhledem ke své strukture vzdélanosti
obyvatelstva velmi ohrozeno nezaméstnanosti.

5.1.4 Infrastruktura

5.1.4.1 Doprava
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Obrazek 27 Mapa silnic a komunikaci do mésta Velké Opatovice

Z mapy je patrny vyrazny nedostatek dopravni infrastruktury a to je rychlé napojeni na
mésto Brno, které je vyznamnym ekonomickym centrem zemé. Pri pohledu na problémy
mésta Velké Opatovice vynika dileZitost takového napojeni. Toto napojeni je v plénu jiz od
II. svétové valky a to formou dalnice Brno - Svitavy, nyni silnice R 43. Celkové je nejkratsi
relativni délka nejkapacitnéjsich silnic v kraji Jihomoravském, Uroven ve srovnani s kraji na
prvnich mistech poradi zde nedosahuje ani poloviny.
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5.1.4.1.1 Klasifikace silnic

Silnice 1. tfidy jsou urceny pro dalkovou a mezinarodni dopravu. Mohou byt vystavény jako
rychlostni silnice a potom je jejich pfistupnost omezena podobné jako u dalnic. Maji Sifku
koruny vozovky 9,5 az 24,5 m (Ctyfproudové), navrhova rychlost v rozsahu 70 az 100
km/hod.

Silnice II. tfidy, urcené pro dopravu mezi okresy, se Sitkou koruny vozovky 7,5 az 9,5 m
maji navrhovou rychlost od 50 do 80 km/hod.

Silnice III. tfidy jsou urCeny ke vzajemnému spojeni obci, nebo jejich napojeni na ostatni
komunikace. Sitka koruny vozovky téchto silnic je v intervalu 4 az 7,5 m, navrhova rychlost
30 az 70 km/hod.

Vlastnikem dalnic a silnic I. tfidy je stat. Vlastnické pravo vykonava ze zakona Ministerstvo
dopravy prostifednictvim povérené organizace Reditelstvi silnic a dalnic CR. Vlastnikem silnic
II. a III. tridy je prislusny kraj.

5.1.4.1.2  Silni¢ni sit

Podil statem vlastnénych silnic je ve srovnani se zbytkem CR na nizéi Grovni, jak je vidét
z prilozeného obrazku. V tomto pfipadé se srovnava podil [%] pozemnich silni¢nich
komunikaci kategorie dalnice, rychlostni silnice a silnice I. tfidy z celkové délky komunikaci
vSech kategorii.

Celkova délka silnic a dalnic [km]
[ <=395
[ 1396 -585
I 586 - 775
I 776 - 965
Il >= 966

Obrazek 28 Silnice a dalnice ve vlastnictvi statu

Nasledujici tabulka ukazuje celkovou hustotu silnic a dalnic [m/km2] na uzemi okresu. Okres
Blansko (BK) je, co se tyce hustoty komunikaci, na stfedni Urovni v porovnani s CR.
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Tabulka 30 Hustota silnic okresu Blansko v porovnani s celou CR

C. Hutstota Okresy

1. | do 480 cK JE FM VS
2. |481-550 |pPT KV HO BR UH ZL
3. | 551-620 |PB IH KT TC MO | CL TU BV VY
4. | 621- 690 | RA cB PI DO CH SO DC cv Sy i
5. | 691-760 | TA PS LI NA uo TR ZR - BI NJ opP
6. | 761-830 |BN ST PJ LN RK PE PR
7. | 831-900 |ME MB NB RO TP SM PU HB PV KI
8. |901-970 |PM T HK oV
9. |971-1040 | KO KH PY PZ uL 1C CR
10. [ 1 o041 a|BE KD IN
vice

Stav komunikaci propojujicich mésto s rychlostni silnici na Svitavy je v katastrofalnim stavu,
zejména propojeni na Letovice. V ramci napojeni na Boskovice je silnice v dobrém stavu.

Dopravni obsluznost je vylepsena napojenim na integrovany dopravni systém provozovany
Jihomoravskym krajem a statutdrnim méstem Brnem prostfednictvim spole¢nosti KORDIS
JMK. Tento systém funguje dobfe bez nutnosti vétsich zasahd.

Mésto nema zasadni problém s parkovanim, kapacita parkovist je vyhovujici. Pfes mésto
nesméruje tézka tranzitni doprava a nevytvafi se sloZitd dopravni situace jako zacpy apod.

Zelezni¢ni doprava je vyhovujici, dochazi k redukci vlakll, které nejsou vytizeny. Kapacita
nadrazi je vyhovujici.

Polet registrovanych vozl v okrese Blansko slouZici i jako relativni indikator kupni sily.
Pochopitelné by vice vypovidajici byla jejich kupni cena, ale ta neni k dispozici.
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Tabulka 31 Pocet registrovanych vozii v okrese Blansko a Vyskov

(0] ({-1] Celkem | osobni, vCetné nakladni speC|aI Autobusy Motocykly Pocet
dodavkovych obyvatel

Blansko 57 826 41 297 4 366 279 11735 106 847

VySkov 45 504 34318 4 006 277 210 6 693 89342

Doprava z hlediska lidi dojizd&jicich a vyjizd&jicich za zaméstnanim a zakd do $kol vypada
nasledné:

Tabulka 32 Dojizdéni za praci

Pocet zaméstnanych osob Zaci a studenti Procento pracovni sily

Dojizdé&jici | Vyjizd&jici | Dojizd&jici | Vyjizdajici

1477 288 481 98 216 17,94%

Celkem témér 18% lidi v produktivnim véku nachazi zaméstnani jinde.

5.1.4.2 Technicka vybavenost
Plda a druhy pozemkl pro vyuziti jsou ve mésté Velké Opatovice rozloZzeny ndasledné:

Tabulka 33 Vymeéry pozemkil

Druh pozemku Vymeéra

Orna plda (ha) 1391
Zahrady (ha) 58
Ovocné sady (ha) 6
Trvalé travni porosty (ha) 238
Zemédélska ptda (ha) 1693
Lesni ptda (ha) 632
Vodni plochy (ha) 12
Zastavéné plochy (ha) 49
Ostatni plochy (ha) 208
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Grafické vyjadreni je potom nasledujici:

. Vymera
Zastavéné plochy (ha)
Vodni plochy (ha) 1% Ostatni plochy (ha)
0% 5%

Zahrady (ha)
Ovocné
sady (ha)
\ 0%
Trvalé travni

porosty (ha)
6%

Na uzemi mésta Velké Opatovice se nenachazi chmelnice a vinice, nejvice je zastoupena

Obrazek 29 Rozlozeni pldy v katastru mésta

zemédé&lsky vyuzivana plda.
V dalSich technickych zaleZitostech:

Dodavka elektrického proudu je bezproblémova a dostacujici. Obnovitelné zdroje jsou
vyuzivany v rdmci moznosti, kde jsou efektivni a investice schopna ndavratu napfr.
jako solarni konektory na strese skoly.
Plynofikace je provedena prakticky v celém mésté a domdcnosti disponuji pfipojkou
na plynové rozvody
Z hlediska zasobovani teplem nejsou ve mésté velké centrdlni zdroje tepla, pro
vytapéni jsou rozhodujici domovni kotelny.
Vefejné osvétleni funguje bez problém{ a vétsich vykyvl. Nevyhodou pro vefejné
osvétleni je situace mésta Velké Opatovice, které je z historickych dlvodd natazené
do délky. Technicky stav zafizeni odpovida jeho stafi, provadi se priibézna obnova a
modernizace svételnych bodd i rozvodd.

5.1.4.3 Vodovody a kanalizace

Zasobovani pitnou vodou je pro vétSinu obyvatel meésta Velké Opatovice zajisténo z
verejného vodovodu. Celkové lze konstatovat velmi dobry stav zdsobovani pitnou vodou,
feSeni je dlouhodobé stabilni. Technicky stav vodovodni sité odpovida jejimu stafi. Sit je
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prib&Zné& modernizovédna a je ve vlastnictvi obce formou spole¢né akciové spoleénosti
s ostatnimi mésty. Cena vody je drzena nize nez v okoli.

Ceny vodného a stoéného |

Ceny v letech 2010, 2011 a 2012
(v korundch za metr krychlovy)

Rychnov n. Knéznou
67,90 69,80 79,90

ey

gf
£

|

210} Saruieni oboru vo-
dovodd a kanaiizaci CR,
mésta [t voen]

Obrazek 30 Ceny vody v CR podle SOVAK

Na vefejnou kanalizaéni sit je napojeno 100% domacnosti. Kapacita je pro potfeby mésta
dostacuijici.

Cisticka odpadnich vod je nové rekonstruovana a intenzifikovana za 94 368 808 korun bez
DPH (cca 113 milién{ véetné& DPH), kde se mésto podilelo 6 112 558 K¢&. Cisti¢ka odpadnich
vod je kapacitné pripravena k pouZiti pro potfeby mésta.

Zdroj: http://www.velkeopatovice.cz/-rekonstrukce-a-intenzifikace-cov-velke-opatovice/

5.1.5 Rodina

5.1.5.1 Rodinna politika mésta

Rodinnd politika je klicova pro rlst poétu obyvatel a zvraceni negativniho trendu poklesu
obyvatel. V opatfeni pro rodinnou politiku jsou klicova predevSim opatfeni pro sladéni
rodinného a profesniho zivota, nebot péce o déti predstavuje z pohledu zeny handicap pfi
uplatnéni na trhu prace. V ramci tohoto kritéria je kliCova kapacita materskych Skolek, ktera
je s ohledem na potreby mésta Velké Opatovice velice dobfe dimenzovana a neni nutné se
obavat nemoznosti umistit dité v zafizeni predskolniho vzdélavani. Aktivita pfi spolupraci se
zamé&stnavateli neni systematicky feSena a je ponechana iniciativé samotnych pracovnikd.
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V rémci pfistupnosti s kocarky pro matky s détmi je mésto dimenzovano velice dobre,
nenachazi se zde zadné vétsi prekazky pro pohyb matek s détmi.

Bezpecnost pohybu s d&tmi je v rdmci mésta Velké Opatovice bez vétSich problémd, chybi
v nékterych ulicich &iréi chodniky, na sidlisti jsou pozlstatky stavebni &innosti, které brani
vétsSimu pohybu.

Podpora v bytové oblasti spociva s ohledem na mésto predevsim v podpore vystavby novych
dom{ a bytl tak, aby byla vyuzita pfileZitost kombinace klidného prostiedi s blizkosti mésta
Brna, které nabizi vice pracovnich prilezitosti.

5.1.5.2 Podpora vyZiti rodin s détmi

Podpora vyziti rodin s détmi, zejména na poli neorganizované zabavy predstavuje vyssi
vyuziti Skoly jako otevieného mista pro volnoCasové aktivity. Chybi vSak podpora
volnocasovych aktivit pro mladez ve véku 13-18 let, které je vhodnym opatfenim pro rozvoj
a vychovu dospivajicich.

5.1.5.3 Materska centra

S ohledem na volny cas a jeho vyZiti je mozné zminit velmi dobrou ¢innost rodinného centra
Motylek, které organizuje vyZiti volného ¢asu zaméreného na matky s malymi détmi. Tato
iniciativa vznikla svépomoci v rdmci iniciativy mistnich matek.

Prima financni podpora aktivit matefskych center je v ramci moznosti dotacni politiky mésta
provadéna.

5.1.5.4 Zdazemi a vzdélavani
Mésto disponuje jednou zakladni Skolou a dvéma materskymi skolami, které maji kapacitu
prevysujici pocet 24k v dané oblasti.
Struktura vzdélavacich zafizeni je:
e Materska Skola 2x
o Zakladni skola - vyssi stupen (1. - 9. ro¢nik) 1x
e Stredni Skola byla zrusena.

Celkovy pocet zakd v materskych $koldch a zdkladnich $koldch za okres Blansko je uveden
z dlvodu odhadu $irsiho trendu. Lokalni kapacity jsou vztaZzeny na zji$téna data.

Tabulka 34 Pocet zaki za okres Blansko

Okres 2001 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011
Blansko

Déti v MS 3177 3190 3102 2999 2931 2878 2925 3068 3176 3355 3441

ZacivZs 11592 | 11277 | 11024 | 10655 | 10121 9339 8 832 8452 8194 8147 8138

Z tabulky je patrny vzestup poltu déti v matefskych Skolach, coz se v budoucnu odrazi na
vy&&im poctu 28kl nastupujicich do ZS.
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Obrazek 31 Pocty zakl v okrese Blansko

5.1.5.4.1 Materské Skoly

Tabulka 35 Kapacita MS

1. Materska skola 2. Materska skola

3 tridni materska skola 4 tfidni materska skola
| kapacita Skoly - 72 déti kapacita skoly - 120 déti

Celkova kapacita je 192 déti.
Celkovy pocet déti ve véku 3 - 6 let je 169.
Kapacita skolek je dostatec¢na.

5.1.5.4.2  Zakladni Skola
Zdroj: vyrocni zprava skoly

Celkova kapacita skoly a jejich soucasti je nasledujici:
e ZS kapacita 720
e Skolni druzina kapacita 125
e Skolni klub kapacita 500
e Skolni jidelna kapacita 600

Celkovy pocet 74kl v ZS ve Velkych Opatovicich je 357 zakd.
Kapacita Skoly je dostatecna.
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Do 1. ro¢niku nastoupilo ve &kolnim roce 2011/2012 38 2ak{, vyuka probihala ve dvou
tfidach. K zapisu se dostavilo 39 déti, z toho 7 détem byl povolen odklad Skolni dochazky jiz
v minulém roce. Zakonnym zastupcim dé&ti bylo vydano rozhodnuti o prijeti ditéte k
zdkladnimu vzdélavani. Dé&tem byl na zakladé Zadosti jejich zédkonnych zastupcl odloZen
zacatek povinné skolni dochazky o jeden rok.

Prdmérny pocet zakU na ucitele celkem za celou $kolu (uéitelé v piepoltenych Gvazcich) je
14,28.

V pribé&hu &kolniho roku pracovalo ve $kole 30 pedagogickych pracovnikl (25 uciteld a
ucCitelek a 5 vychovatelek Skolni druziny), 1 ucitelka a 2 vychovatelky Cerpaly matefskou
dovolenou. Nezbytny chod Skoly zajistovali rovnéz provozni zaméstnanci - mzdova Ucetni,
ekonomka, skolnik - Udrzbaf, pracovnice Skolni jidelny a uUseku uklidu. V pedagogickém
sboru vyrazné dominuji zeny.

Skola se rovnéZ zapojila do celostatniho testovani z&ki formou testl Stonozka 9. rocnik.
Testy prob&hly z &eského jazyka a matematiky, obecnych studijnich predpokladd.
Porovnanim vysledk( testl z deského jazyka s vysledky testu obecnych studijnich
predpokladd bylo zji&téno, Ze ve &kole je studijni potencidl 24kl z ¢eského jazyka vyuZivan
optimalné, vysledky ?akl v testech odpovidaji jejich studijnim predpokladtim. Porovnanim
vysledkl testu z matematiky s vysledkem OSP bylo zjit&no, Ze studijni potencil
matematice je vyuzivdn optimalng, vysledky 2akd odpovidaji Urovni jejich studijnich
predpokladd. Svymi vysledky v ¢eském jazyce se $kola tfadi mezi lep&i primé&rné Skoly,
dosahla lepdich vysledkl neZ 60% zu&astnénych $kol. Svymi vysledky v matematice se &kola
fadi mezi primé&rné skoly, dosahla lepsich vysledk( neZ polovina zU¢astnénych $kol.

Vzhledem k vzdé&lanostni struktuie obyvatelstva $kola dosahuje velmi dobrych vysledkd.

5.1.5.4.3  Zakladni umélecka skola Velké Opatovice
ZUS je trioborova. Vyuka tedy probihd v oboru hudebnim, literarné-dramatickém a od zafi
2007 také v oboru vytvarném.

Dopravni obsluznost vSech Skol je hodnocena jako dobra, vybaveni zakladni Skoly je
nadstandardni.

5.1.6 Bezpecnost

Podle webu mapa kriminality patfi blanensko-vySkovsky region mezi regiony s nejnizsi
kriminalitou viibec v rdmci celé Ceské republiky. Tato statistika je aktudlni ke kvétnu 2013 a
je za rok 2013.
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Obrazek 32 Mapa kriminality

V rdmci trestnych ¢&ind pak bezpeénost vypada podle nize uvedené tabulky.
Zdroj informaci: Policejni prezidium CR. Nezahrnuje trestné Ciny evidované sluzbou
cizinecké policie a sluzbou zeleznicni policie.

Tabulka 36 Kriminalita v oblasti

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obecna kriminalita 1147 1089 1127 1252 1095 1172 1162
Hospodarska kriminalita 149 126 204 143 140 145 120
Loupeze 9 6 19 16 9 15 21
Vloupani do bytl a rodinnych dom 34 48 47 53 50 39 65
Znasilnéni 5 2 1 2 3 4 2
Vrazdy 0 1 1 1 2 2 0
Celkem 1344 1272 1399 1467 1299 1377 1370

Z tabulky je zfejmé, Ze osobni a majetkova bezpecnost je v ramci okresu velmi dobr3,
béznéjsi jsou obecné kriminalni ¢iny. Z grafu je zfejmy trend pachani kriminality v ramci
okresu.
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Obrazek 33 Vyvoj trestnych ¢ind

Paradoxné se ukazuje, Ze pocet krimindlnich ¢ind neni aZ tak zavisly na hospodarské a tim
potazmo na socialni situaci, protoze vrchol kriminality byl v ,tu¢ném" roce 2008 a
v krizovych letech poklesl.

Trend poctu krimindlnich ¢ind ma rostouci tendenci, proto je nutné se zamé&fit na prevenci
kriminality a zvysit pochlizkovou ¢&innost méstské policie. Dale zvysit spolupraci s policii
statni.

Ve srovnani objasnénosti trestnych ¢&nd je na tom okres Blansko velmi dobfe a da se fict, ze
témé&F polovina trestnych ¢&inl je objasnéna, coz vynikne predev&im v porovnani s méstem
Brno, kde je objasnénost vyrazné nizSi. Aby bylo mozné stav porovnat, jsou trestné ciny
prepocteny na 1 000 obyvatel.
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Obrazek 34 Trestné c¢iny na 1 000 obyvatel v porovnani s ostatnimi okresy

V rdmci pozarni ochrany a poétl pozard patti okres Blansko mezi nejméné postizené v ramci
Jihomoravského kraje.

5.1.6.1 Vyloucené lokality
Zdroj: ESF CR
Mésto zadné socialné vyloucené lokality nema.
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Tabulka 5.
Celkovy pocet zkoumanych obci v kraji 7
Celkovy pocet zkoumanych sociainé vyloucenych romskych lokalit v kraji 1

Orientaéni odhad celkového poétu romskych obyvatel zkoumanych socialné vylouéenych lokalit v kraji| S000 - 5500

Obrazek 35 Vyloucené lokality jihomoravského kraje

5.1.7 Socialni sluzby

Socialni sluzby obecné zahrnuji tfi zakladni oblasti. Jedna se o socialni poradenstvi, sluzby
socialni péle a sluzby socidlni prevence. Mohou byt poskytovany formou terénni,
ambulantni nebo pobytovou, pficemz jednotlivé formy jsou kombinovany tak, aby finalné
byla socialni sluzba zajiSténa maximalné efektivné.

V ramci socialni prace ma meésto Velké Opatovice pro tyto potifeby pfimo specializované
oddéleni, které se pfimo socialnimi vécmi zabyva.

5.1.7.1 Osobni asistence

Osobni asistence je terénni sluzba urcenad zejména lidem se zdravotnim postizenim a
seniordm. Osobni asistenti pomahaji ¢lovéku zvlddnout pédi o sebe a umoziuji jim udastnit
se Zivota spolecnosti.

V soucdasné dobé ve Velkych Opatovicich je socidlni sluzba osobni asistence zajistovana
organizacemi se sidlem v jinych obcich.

5.1.7.2 Pecovatelska sluzba

PeCovatelska sluzba je prevazné terénni sluzba poskytovana predevsim v domadacnosti.
Sluzba je uréena zejména lidem se zdravotnim postizenim, seniorim a p¥ipadné i rodindm s
détmi. PeCovatelé pomahaji ¢lovéku zvladnout péci o sebe a o domacnost.

Poskytuje Mésto Velké Opatovice, oddéleni socialnich sluzeb pro cilové skupiny osoby s
télesnym postizenim, osoby se zdravotnim postizenim, seniofi - bez omezeni véku.
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5.1.7.3 Staciondre

Denni stacionare jsou ambulantni sluzbou, kterou pravidelné navstévuji osoby se snizenou
sobé&stacnosti. V prib&hu dne je zde zabezpelovéna komplexni péce s ohledem na potfeby
uzivatel( a soucasné nabizi vychovné, aktivizaéni a socialné terapeutické &innosti.

Mésto Velké Opatovice nedisponuje stacionarem.

5.1.7.4 Chradnéné bydleni

Chranéné bydleni je modernim typem pobytové sluzby pro osoby se zdravotnim postizenim,
jejichz situace vyzaduje pomoc jiné osoby, ale maji schopnost zZit viceméné samostatné v
prostredi, které je svym charakterem fakticky totozné s béznym bytem.

V ramci péce o postizené se angazuje zejména v regionu prispévkova organizace Paprsek,
kterd poskytuje komplexni pé¢& mentadln& postizenym muzim, kterd spocéivd predevdim v
zabezpeceni ubytovani, stravovani, vSestranné péce socialni, poskytovani osetrovatelskeé,
zdravotni péce vcetné rehabilitace, rozvijeni kulturni a zajmové Cinnosti.

5.1.7.5 Péce o seniory

Domovy pro seniory jsou pobytovou sluzbou s celoro¢nim provozem, které zabezpecuji
seniorlm se snizenou sobéstacnosti vyZadujicim pravidelnou pomoc komplexni péé&i a
soucasné nabizi aktivizacni a socidlné terapeutické Cinnosti. Tato sluzba je urlena predevsim
t&m seniorim, kterym z objektivnich ddvodd jiz nelze zabezpecit pomoc v jejich pfirozeném
socialnim prostredi.

Domovy se zvlastnim rezimem jsou pobytovou sluzbou s celorocnim provozem s obdobnou
nabidkou jako domovy pro osoby se zdravotnim postizenim ¢i seniory. Jejich sluzby jsou
véak uzplsobeny zvldétnim potfebdm osob, které trpi dusevni nemoci, jsou zavislé na
navykovych latkach nebo trpi Alzheimerovou chorobou ¢&i jinym typem demence. Provoz této
sluzby mdZe byt sou¢dsti domova pro seniory ¢ domova pro osoby se zdravotnim
postizenim.

PéCe o seniory je zajiSténa pecovatelskou sluzbou organizace Charitni peCovatelska sluzba
Blansko. Soucasti Uvah o socidlni péli ve mésté je vyuziti byvalého aredlu stfedniho
odborného udilisté. Vzhledem k rostoucimu véku populace se musi také koncepcni politika
zaméFit na rozvoj péce o seniory. Prace v této oblasti také mUZe pFinést pracovni pFileZitosti
do mésta.

5.1.7.6 Azylové domy

Azylové domy jsou pobytové sluzby pro osoby, které se ocitly v nepfiznivé socialni situaci
spojené se ztratou bydleni. Jsou rGzného druhu, napf. azylové domy pro rodic¢e s détmi,
azylové domy pro Zeny, pro muze, pfipadné i pro osoby mladsi 18 let. Vedle poskytnuti
ubytovani je vzdy nezbytné poskytnout také podporu, kterd vede k vyreSeni nepfiznivé
socialni situace, a to predevSim prostifednictvim socialni prace.

Mésto Velké Opatovice nema azylové domy.

5.1.7.7 Noclehdarny

Noclehdarny nabizeji osobam bez pfristiesi moznost prenocovani a podminky pro osobni
hygienu.
Poskytovatelé ve Velkych Opatovicich nejsou.
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5.1.7.8 Zdravotnictvi
Zdroj: CSU a webové stranky mésta
Ve mésté Velké Opatovice se nachazi nasledujici vybaveni zdravotnimi sluzbami

Tabulka 37 Druhy zdravotnickych zafizeni

Druh zdravotnického zafizeni

Samostatna ordinace praktického lékare pro dospélé

Samostatna ordinace praktického lékate pro déti a dorost

Samostatna ordinace praktického |ékare - stomatologa

Samostatna ordinace Iékare specialisty

Detasované pracovisté samostatné ordinace lékare specialisty

Zatizeni |ékarenské péce

RN RPN

Detasované pracovisté strediska zachranné sluzby a rychlé zdravotnické pomoci

Ostatni sluzby jsou dostupné v ramci dojezdové vzdalenosti v okolnich méstech. Zubni
pohotovost je soustfedéna do mést Blansko a Adamov.

Ve mésté je také umisténa lékarna a nejblizsi pohotovostni Iékarna je v Boskovicich.

Stav poskytované zdravotni péce je dobry a nevykazuje zadné vétSi problémy. Mésto
neplanuje v soucasné dobé do zdravotnictvi zadné investice.

5.1.8 Kultura

5.1.8.1 Aktivity a akce pordadané méstem

Spoleénost Sluzby Mésta Velké Opatovice, s.r.o0. zajistuje kulturni akce pofddané méstem,
provoz kabelové televize, Infocentra, Moravského kartografického centra, knihovny, kina,
koupalisté a vydavani Zpravodaje.

Ve mésté také plsobi ochotnicky divadelnicky sbor teaTrum s vice nez 120 letou tradici a
vybornymi vysledky.

Mésto porada znacné mnozstvi akci, da se fict, Ze se porad néco déje. Mésto objektivné na
kulturnim poli déla velmi dobrou praci.

5.1.8.2 Cestovni ruch
Zdroj: Klub ¢eskych turistli Velké Opatovice
Pamétihodnosti a zajimavosti v obci:
e Barokni zamek: Byl postaven v roce 1757 v baroknim slohu, posledni prestavba byla
v roce 1913. Od 2. kvétna 1924 je zamek ve vlastnictvi mésta Velké Opatovice.
2. ledna 1973 c&astecné vyhorel. Dostavba pod nazvem Fosili byla zahdjena v roce
1990.
e V soucasné dobé je v zdmku umisténo méstské muzeum s pamétni sini ak. sochare
K. Otéhala, ktery ve Velkych Opatovicich Zil 30 rokd.
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V okoli zamku se rozprostira na 13,5 hektarech krasny park se vzacnymi drevinami a
sochou B. Smetany v nadzivotni velikosti od ak. soch. K. Otahala.

Ve mésté Ize vidét zajimavé barokni sochy.

Zadmecky park: Plvodni barokni zahrada, zaloZena kolem roku 1757, se rozkladala v
tésném sousedstvi zamku, od brany k zamku vedla oboustranna dlouha prijezdova
alej. Predni zahrada byla upravena koncem 18. stoleti a rozsifena o zadni rozlehlou
prirodné krajinarskou ¢ast podél potoka s rybnikem (dnes zrusen). Hlavnim prvkem
témér 13,5 hektarového parku je v soucasnosti podlouhly, mirné se svazujici palouk,
lemovany lesnatymi kulisami, na jejichz okrajich rostou mohutné stromy. Cenné jsou
zbytky puvodniho parku z druhé poloviny 18. stoleti a vysadby z poloviny 19. stoleti.
Za zminku stoji torzo snad nejstarsi zivé lipy na Moravé s obvodem kmene pres 11
metrd i borovice ¢ernd se sedmi kmeny a vyskou okolo 30 metrd.

Kostel sv. Jifi: Je jednou z dominant mésta. Je zajimavy svoji barokni vyzdobou a
oltarnim reliefem sv. Jifi v boji s drakem ve velikosti 4 x 4 m, ktery je rovnéz dilem
ak. soch. K. Otahala. Stavba kostela sv. Jifi ve Velkych Opatovicich pochazi z let
1790 - 1791 a nahradila barokné prestavény goticky chrdm z 2. poloviny 14. stoleti.
Oltar pochazi z roku 1791. Svatostanek, konzoly i zdivo oltédfe zhotovil z umélého
mramoru brnénsky mistr FrantiSek Kosler. Reliéf sv. Jifi na sténé za oltafrem byl
vytvoren v roce 1951 mistrem Karlem Otahalem z Prahy jako prispévek k 160. vyroci
postaveni kostela.

Dalsi turistické aktivity:

2 km severné od mésta je udolni nadrz Smolenska prehrada o rozloze 3 ha, kde je
moznost koupani bez sluzeb. Zdejsi terény jsou vhodné pro pési turistiku,
cykloturistiku, za pfihodnych snéhovych podminek i pro lyzovani (bézky).

Mistni ¢asti Velkych Opatovic:

o Velkd Roudka - v obci Frantiklv pramen s kvalitni pitnou vodou, pozlstatek
zaniklych 1azni, zalozenych v roce 1839.

o Svarov - v blizkosti obce doporucujeme navstivit skalni Utvar Kamenna svatba,
opfedeny povéstmi. Naléza se v lese 1?km jihovychodné od obce. Je pfistupny
po Cervené turistické znacce.

o Bezdédi u Velkych Opatovic - V obci je zachovano jediné roubené staveni v
oblasti Velkyc Opatovic.

o Korbelova Lhota - Jméno vzniklo pravdépodobné podle nejvétSiho hospodare
ve vsi. Jesté v roce 1848 zastavali Korbelové funkci rychtare. Posledni z rodu
Korbell zemfel v roce 1994.

o Brtov u Velkych Opatovic - jméno odvozeno od brtovani, tj. chovu vcéel v
dutindch stromd, zkracenina dfive pouZivaného nazvu Brtovi.

Naucna stezka Hanysek - zacatek této stezky je na Srarikach ve Velkych Opatovicich
a stezka dale pokracuje (predevsim pro pési turisty) po polnich a lesnich cestach k
piskovcovému Utvaru Rybrcoulovo srdce, zbytkiim Opatovického hradiska, byvalym
laznim ve Velké Roudce, skalnimu Utvaru Kamenna svatba, arboretu v Borotiné apod.

Mikroregionem prochazi i dalkova cyklotrasa ¢. 505, umoznujici spojeni na sever k Hradci
Kralové nebo az do Polska a na jih k Brnu a ddle na Bfeclav nebo pres Hevlin do Vidné.
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Napojeni na cyklotrasy je vcelku dobré:
e Cyklotrasa 5146:
o V. Opatovice - Novici - Letovice - 15 km
o V. Opatovice - Chlum - 8 km
o V. Opatovice - Mald Roudka - 3 km
e Cyklotrasa 5147
o V. Opatovice - Borotin - Visky - Letovice - 18 km
e Cyklotrasa 5148
o V. Opatovice - Slatina - 5 km
o V. Opatovice - Kfenov - 12 km
e Cyklotrasa 4066
o V.Opatovice - Jevicko - 8 km
e DalSi cyklotrasy vedouci v okoli Velkych Opatovic:
o Cyklotrasa 5230
» Borotin - (kFiZ. s trasou 5147) - Cetkovice - Pohora - (kriZ. s trasou
505) - 7 km
o Cykrotrasa 5225
» Sudice - Pamétice - 4,5 km
o Cyklotrasa 5223
= Vanovice - Kninice - Sebetov - 9 km
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Obrazek 36 Mapa cyklostezek (zdroj mapy.idnes.cz)

Co se ty¢e poctu turistll, Velké Opatovice nedlsponUJl ubytovacim zafizenim tak, aby mohly
byt zjiStény objektivni Udaje za samotnou obec. UdaJe proto budou zachyceny pro okres
Blansko a to po¢tem navstévnikl. Navstévnik je osoba uskuteéhiujici cestu do mésta mimo
své obvyklé prostfedi po dobu kratsi nez jeden rok s hlavnim ucelem (sluzebnim, rekreace i
jinym osobnim ucCelem), ktery neni spojen se zaméstnanim (na zakladé smlouvy) u
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spole&nosti se sidlem v navstivené zemi ¢& mist&. Cesty navitévnikd jsou pak povazovany za
cestovni ruch.

Tabulka 38 Poéet navstévnika v okrese Blansko

zooo‘ 2001‘ zooz‘ 2003‘ 2004‘ 2005‘ 2006‘ 2007‘ 2008‘ 2009‘ 2010 2011

Pocet navstévnikh | 82298 | 77735 | 72466 | 96231 | 85216 | 90122 | 98838 | 90832 | 95031 | 84520 | 82592 | 105181

Vzhledem k tomu, ze Velké Opatovice disponuji ubytovaci kapacitou az v sou¢asném roce,
jde jen odhadnout, kolik navstévniki zamifilo v rémci okresu do Velkych Opatovic.
V grafickém vyjadreni trendu to pak znamend, Ze pocet turistl stoupa.

Pocet navstévniku
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Obrazek 37 Pocet turistil v letech

Stoupajici pocet turistd mize indikovat, jak Ize vyuzit aredl ucilisté, protoZe ve statistikach
je mésto Velké Opatovice uvadéno jako mésto bez ubytovacich kapacit a moznosti
kempovani nebo stanovani.

Mésto disponuje zavedenym informacnim centrem, které propaguje mésto a zapojuje se do
aktivit v ramci prace agentury CZECHTURISM.

5.1.8.3 Sport
V ramci mésta je mozné provozovat mnozstvi sportovnich aktivit, mezi hlavni patfi:
e Fotbal - mésto disponuje velmi kvalitnim stadiénem
e Hasi¢i - sbor dobrovolnych hasicll, ktery pecuje také o mladez. Je plné a kvalitné
vybaveny. Jeho vysledky jsou také v pozarni ochrané znat.
e Tenis
e 3 télocvicny
e Skolni bazén
e Koupalisté
e Mnozstvi cyklotras
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5.1.8.4 Volnocasové aktivity (spolky a zajmovd ¢innost)
Organizaci volného Casu se ve mésté zabyvaji spolky:
e TJOREL
e TJ SOKOL
e Dobrovolni hasici

Sportovni krouzky nebo kurzy pro déti a mladez jsou také organizovany sSkolami v ramci
mimoskolnich aktivit.

Ve mésté existuje mensi pocet détskych hfist, dale disponuje skate parkem, ktery je vsak
méné vhodné umistény. Mésto vSak postrada in-line drahu a lidé za timto sportem musi
vycestovat.

Celkové je nabidka sportovniho vyziti a zazemi pro volnoCasové aktivity dostacujici. Jeji role
. r 7 o Ve 1 . 4 . . v . ’ . o
je vyznamna a dulezita, a to zejmeéna z hlediska prevence socialné patologickych jevu.

5.1.9 Zivotni prostiedi

5.1.9.1 Krajina

Okres Blansko patfi k ekologicky nejcist§im okresim v republice. Je to mimo jiné ovlivnéno i
rozsahlymi lesnimi plochami na tomto Uzemi. Ke zdravému ovzdusi napomaha i plynofikace
okresu, kdyZ podle Gdajl ze s¢itdni témeéF 78 % trvale obydlenych bytl bylo vybaveno
plynem.

Z hlediska cestovniho ruchu je okres atraktivni oblasti pro tuzemské i zahrani¢ni
navstévniky, je zde nespocet kulturnich pamatek a pfirodnich kras. Nejzajimaveéjsi reliéfovou
i krajinnou jednotkou blanenského okresu je jiz vzpominany Moravsky kras, ktery byl v roce
1956 vyhlasen chranénou krajinnou oblasti. Uzemi o délce téméF 25 km a Sifce 3 az 5 km
zaujima plochu 92 km2. NejatraktivnéjSi z toho jsou zpfistupnéné jeskyné Punkevni s
propasti Macocha, dosahujici hloubky 138 m, dale jeskyné Balcarka, Katefinska jeskyné a
Sloupsko - So$lvské jeskyné. Oblasti klidu jsou na Blanensku pfirodni parky Halasovo
Kunstatsko, Lysicko, Rakovecké udoli, Rehorkovo Kofenecko a Svratecka hornatina.

5.1.9.2 Odpady

Odpadové hospodaistvi je jeden ze zakladnich ukazatell rozvoje regionu. V ramci celé CR je
pak situace v produkci komunalniho odpadu vidét na nasledujicim grafu.

Zdroj: CSU
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Graf 5 Vyvoj produkce komunalnich odpadu
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Obrazek 38 Vyvoj produkce komunalnich odpadia v €R v letech 2002 - 2011

Obvykla skladba odpadu v CR je déle vidét na nize uvedeném grafikonu.

62 587 Celkova produkce komunalniho
204 odpadu 3 334 240 tun

B bézny svoz

352 339

10% M svoz objemného odpadu
W oddélené sbirané slozky

B odpady z komunalnich sluzeb
(z cisténi ulic, trzist, parka atd.)

Obrazek 39 Skladba komunalniho odpadu v roce 2010 v celé CR
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Svoz a likvidaci komunalniho odpadu vcetné jeho separace provadi na Uuzemi mésta Velké
Opatovice spoleénost SITA CZ, a.s., kterd také zajistuje svoz recyklovatelnych druhotnych
surovin a to:

e Papir
e Plasty
e Sklo

Kontejnery jsou rozmistény rovnomérné po meésté. Pro vykup odpadu je ve mésté
provozovana sbérna surovin. Vzhledem k rozsSifeni vlastnim zemédélskych hospodarstvi je
biologicky rozlozitelny odpad vyuzivan pro potreby vlastniho hospodareni.

Skladba komunalniho odpadu ve mésté Velké Opatovice je uvedena nize v tabulce.
Tabulka 39 Komunalni odpad ve mésté Velké Opatovice

Papir 59,884 30,214 53,901 49,864 51,02
Plast 20,776 18,452 16,925 21,413 26,64
Sklo 24,472 21,88 22,284 33,643 41,065
Kov 190,043 102,149 92,185 112,417 84,408
Domaci odpad 1043,631 1002,119 987,258 993,139 973,639

Celkovy trend je zfetelny na celkovém souctu odpadu v tunach za rok, ktery je zobrazeni
nize v grafickém vyjadreni.
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Obrazek 40 Celkovy objem odpadi
Celkovy trend je ale za pouziti linearni regrese klesajici, coz je pozitivni zprava.

Co se tycCe skladby odpadu, tak je ve mésté Velké Opatovice nasledujici.
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Obrazek 41 Podil jednotlivych slozek na produkci odpadu

Celkova podil béZzného svozu ma také klesajici tendenci, coz je pozitivni zprava pro Zivotni
prostfedi ve mésté Velké Opatovice.
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Obrazek 42 Bézny svoz odpadu v tunach

Celkové podily se pak vyvijeji v ramci let nasledné.
Tabulka 40 Procentualni objem druhu odpadu na celkovém objemu

Druh 2008 2009 ‘ 2010 2011 2012
Papir 4,47% 2,57% 4,60% 4,12% 4,34%
Plast 1,55% 1,57% 1,44% 1,77% 2,26%
Sklo 1,83% 1,86% 1,90% 2,78% 3,49%
Kov 14,19% 8,69% 7,86% 9,29% 7,17%
Domdci odpad 77,95% 85,30% 84,20% 82,05% 82,74%
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V grafickém vyjadreni pak situace vypada nasledné.
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Obrazek 43 Procentualni podil na celkovém mnozstvi odpadu

T¥déni odpadu probihd ve srovnani s celou CR uspokojivé a srovnatelné. Celkovy objem
odpadu je 298,98 kg na jednoho obyvatele. V ramci kraje se jedna o 278,5 kg na obyvatele
a rok, coZ je o néco méne.

5.1.9.3 Ovzdusi

Zdroj: €esky hydrometeorologicky Gstav

Mésto Velké Opatovice patf k jedném z ekologicky nejéistsich mést v celé Ceské republice,
jak je vidét z nasledujici statistiky.

Tabulka 41 Kvalita ovzdusi v obci

Tuhé emise

SO2

Amoniak

Blansko 24,1 122,3 83,7 40,7 58
Brno-meésto 72,8 98,7 552,7 201 64,6
Brno-venkov 53,2 51,1 1191,1 2587 97,6

Jak je vidét v grafickém vyjadreni, je okres Blansko nizsi ve vSech parametrech s vyjimkou
oxidd siry.
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Obrazek 44 Kvalita ovzdusi v okrese Blansko

Ke zlepSeni kvality ovzdusi vyrazné pfispiva plynofikace mésta a diky tomu odstaveni
mnozstvi malych topenist na tuhd paliva. Déle také ke kvalité ovzdusi pfispiva Gtlum
pramyslové vyroby, kde dodlo k zastaveni znecistovani. V sou¢asné dobé& jsou realizovany
nebo pfipravovany nékteré investicni akce na Usporu energie, zejména ve Skolnich
budovach. Mésto systematicky podporuje energeticka Usporna opatreni, jako jsou solarni
¢lanky na budovach, zatepleni a sviceni ve Skolach podle norem. V téchto parametrech obec
patfi mezi Spicku v kraji.

Vliv dopravy je s ohledem na to, Ze kraj nezatézuje tézka doprava, marginalni a mésto diky
své poloze a rozloZeni osidleni prakticky neproziva dopravni Spicky.
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5.2 Vystupy z dotaznikového Setreni

. V rdmci zpracovani zamé&rl se tym pro realizaci navrhu strategie
10 nejlip  masta obratil na obdany s prosbou o vyjadieni se k zamé&rGm
mésta. Vzhledem k poctu se jako nejvhodnéjsi forma jevi
dotaznikové Setfeni. Dotazniky byly vytistény a prFilozeny do
obecniho zpravodaje, umistény na webové stranky meésta a
rozeslany maily lidi, ktefi se registrovali na strankach meésta jiz
dfive pro odbér novinek.

Celkem se vratilo 35 z1 000 dotaznikd. Toto malé ¢&islo je
zplsobeno zvyklostmi na malém mésté, kde je obvyklé
s pfipadnymi problémy se obracet prfimo na starostu, coz je
vysledkem pomérd ve mésté&, kde se kazdy zna s kazdym.

0 nejhuf  Respondenti v kazdé oblasti

znamkovali svou spokojenost . -
podle stupnice 0 nejhorsi a 10 9-10 vyborng
nejlepdi, jak je vidét na obrazku. Z prizkumu vyslo 2.8 dobré

najevo, Ze nejvice aktivni sloZzkou obyvatelstva Velkych
Opatovic jsou Zeny kolem 50 let, které velmi negativné

hodnoti celkovou bezpecnost. Celkové hodnoceni bylo 4-6 uspokojivé
potom posuzovano podle stupnice uvedené ve schématu.
Z hlediska mésta je pak nutné se zabyvat primarné 3-4 §patné

zejména oblastmi hodnocenymi jako velmi Spatné i
Spatné a snazit se vylepsit skutec¢nosti hodnocené jako
uspokojivé. Naopak vyborné nebo dobré je nutno udrzet
v daném stavu.

0-3 velmi $patné

V ramci dotaznikl méli ob&ané anonymni moZnost se také vyjadfit k tomu, co oni sami
povazuji za ddleZité, aby mésto vykonalo. Tyto ndvrhy byly klasifikovédny do skupin podle
SWOT analyz a byly zpracovany na workshopech pracovnich skupin.

Spokojenost obyvatel s celkovou situaci ve mésté je uvedena v nasledujici tabulce, ktera
ukazuje, Ze obyvatelé jsou mirné nespokojeni se situaci v obci.

Tabulka 42 Mira spokojenosti se situaci v obci

velmi spokojen ‘ mirné spokojen mirné nespokojen ‘ velmi nespokojen

g8 ¥

V dalsi ¢asti dotazniku lidé moznost oznamkovat své mésto. Vyhodnoceni je uvedeno v nize
uvedenych tabulkach, vzdy fazené od nejlepsi znamky k nejhorsi. Barevné jsou odliSeny
radky obsahujici Spatné hodnocenou oblast.
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Tabulka 43 Zhodnoceni Gzemi

Uzemi

Materskymi a zakladnimi Skolami?

Prameér

7,88

Socialnimi sluzbami? 5,56
Zdravotnimi sluzbami? 5,54
Jak jste spokojen s kvalitou okolniho zivotniho prostiedi? 5,00
Hromadnou dopravou? 4,91
Fungovanim Méstského Uradu Velké Opatovice? 4,85
Jak jste spokojen se zakladnimi vefejnymi sluzbami? 4,81
Jak jste spokojen s moznostmi provozovat své zaliby a konicky? 4,70
Fungovanim verejnych sluzeb Velké Opatovice (svoz odpadu, uklid mésta,...)? 4,69
Jak jste spokojen s mezilidskymi vztahy ve vasi obci? 3,56
Jak jste spokojen s moznostmi Ucastnit se mistniho planovani, rozhodovani ¢i | 3,50
kulatych stolG? §

Fungovanim policie CR? 2,50
Jak jste spokojen s moznostmi zaméstnani ve vasem meéste? 2,47

Obcané jako velmi Spatné hodnoti zejména praci policie a s tim souvisejici bezpec¢nost, dale

moznost zameéstnani.

Tabulka 44 Kvalita Zivota

Kvalita Primér
MozZnost Ucasti na mistnim planovani (napf. Uzemni plan) 4,00
Moznost uplatnit vase zajmy a zaliby 3,65
Zakladni verejné sluzby 3,09
Kvalita okolniho Zivotniho prostredi 2,74
MozZnost zaméstnani 2,36
Mezilidské vztahy 2,00
Respondenti velmi Spatné hodnoti kvalitu Zivota v obci zejména s ohledem na moznosti
zaméstnani v obci a mezilidské vztahy.
Tabulka 45 Bezpecnost

‘ Bezpeénost Pramér
Chodit v noci po hlavnich ulicich? 4,66
Nechat pres noc oteviené okno? 4,34
Chodit v noci po verejnych prostranstvich? 4,13
Byt pres den doma s nezamknutymi dvermi? 2,47
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Obcané velmi negativné hodnoti svou bezpecnostni situaci, zejména nedotknutelnost obydli
a svou bezpecnost ve svych domovech. Negativné je hodnocena zejména drobna kriminalita,
¢i ruseni no¢niho klidu, kterou policie nema pfilis velkou snahu Fesit.

Tabulka 46 Zivot ve mésté

' Zivot ve mésté Pramér
Sportovni zafizeni 6,34
Knihovny 6,28
Muzea a vystavni siné 5,85
Divadla a kina 5,32
Kulturni domy 4,19

Kulturni Zivot ve mésté je ob&any vniman jako uspokojivy, opatfeni k eliminaci nedostatkd
nejsou nutné. Mésto se ve své Cinnosti zaméfi na udrZeni dobrého stavu.

Tabulka 47 Verejné sluzby

Verejné sluzby Primér

Skoly 8,39
Prakticti 1ékari 7,77
Socialni sluzby 5,28
Nemocnice 517
Verejna doprava 511
Policie 2,75

Obc&ané velmi $patné vnimaji praci policie a absenci pravidelnych pochlizek. Ob¢ané se
v obci neciti bezpecné.

Tabulka 48 Zivotni prostiedi

Zivotni prostredi Pramér

Hlu¢nost v noci 7,00
Hlu¢nost ve dne 6,57
Kvalita ovzdusi 5,97
Odvoz odpadt a ¢idténi ulic 5,83
Verejné parky a zahrady, zeleri obecné 5,74
Zastavéné prostory (zastavéné plochy, vystavba ve mésté) 5,06

Obcané vnimaji celkem shodné, Ze Zivotni prostfedi v obci Velké Opatovice je velmi dobré,
vadi jim jen drobnosti, jako jsou seleni travy, Uklid apod., jak vyplyva z navrhl, které
k dotaznikdm pFipojili.
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Tabulka 49 Ekonomicka situace

Ekonomika Pramér
Spokojenost s investi¢nimi akcemi mésta 4,52
Ucelné a vyvazené uziti prijml obce 4,26
Hospodareni s majetkem obce 4,22
Podpora novym podnikatelskym zamé&rim 3,45
Urover nezaméstnanosti ve vasi obci 2,87
Moznost odborné rekvalifikace 2,67

Verejnost velmi negativné vnima nizkou moZznost ziskani zaméstnani v obci. Tato kriticka
skutecCnost je podporena i objektivni statistikou nezaméstnanosti a mnozstvim pracovni sily,
které vyjizdi kazdy den za praci.

Tabulka 50 Ovlivnéni chodu obce

Ovlivhéni chodu obce Prameér

Ucast v komunalnich volbach/referendech 6,09
Stat se ¢lenem zajmovych organizaci, spolkd 5,03
Podavat pfimé zadosti/dotazy na mistni urad 4,64
Podilet se na mistnim planovacim procesu (priprava Uzemniho planu apod.) 3,22

Vzhledem k velikosti mésta mohou obcané pfimo komunikovat se starostou, presto vsak
maji pocit, ze komunikace jejich navrhu neni dostatec¢na.

Prdmérné znanky za jednotlivé oblasti jsou uvedeny nésledovné fazeno od nejlépe k nejhiie
hodnocenym.

Tabulka 51 Znamky za oblasti

Oblast Znamka

Zivotni prostredi 6,04

Verejné sluzby 5,77

Zivot ve mésté 5,60

Ovlivnéni chodu | 4,77

obce

Bezpecnost 3,90

Ekonomika 3,68 T o Vefeinéslutby  Jvotvemdsti Ovlunénichody  Bemefnost  Eonomike  Kusltadvota
prostred obee

Kvalita zivota 2,97 Obrazek 45 Znamky za oblasti
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Lze tedy konstatovat, Zze jako nejkritictéjsi oblasti ob¢ané vnimaiji:
e Bezpecnost a zejména praci policie
e Ekonomickou situaci s ohledem na nezaméstnanost
e Kuvalitu Zivota s ohledem na ziskani zaméstnani

Tabulka 52 Hodnoceni kritickych oblasti podle pohlavi

PN OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

Projekt Moderni a otevirené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

Oblast | Zeny | Muzi
Kvalita zivota 3,00 2,89
Ekonomika 3,59 4,10
Bezpecnost 3,41 4,52

Z tabulky je zietelné, Ze Zeny bezpeénost vnimaji vyrazné hlfe neZ muZi, stejné jako

ekonomiku.

5.2.1.1 Ndvrhy obcanii

V ramci dotaznikl také byly zjisfovany ndzory ob&anl na usporadani
a chod mésta. Ob¢ané méli moznost navrhnout, jaké zmény by
v obci radi provedli a jak vidi chod obce ze svého pohledu.

Navrhy ob&an{ jsou v této kapitole pouze sebrany a kategorizovany
véetné pocétu shodnych ndvrhu. Vyjadieni k témto ndvrhim prislusi
pracovnim skupindm a o jejich osudu rozhodne management mésta

ve svych organech.

Vysledkem jsou nésledujici ndvrhy uvedené v tabulce. Nejvice pFispévkl je pochopitelné
soustfedéno na kvalitu Zivota ve mésté a jeho okoli. Pismeno P v poslednim sloupci znamena
pocet ndvrhl v dotaznicich na toto téma. Navrhy jsou fazeny podle poétu v kategorii

sestupné.
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Legenda:

e P - podet navrhi

Tabulka 53 Navrhy obéant na zlepseni

Kategorie | Navrhy

Kvalita zivota

Chybi verejné WC

ol

Chybi lavicky

Spatna funkce koupaliété pfilis ¢asté opravy

Podpofrit kvalitu Zivota v pfidruzenych obcich

Socialni zafizeni jsou nevyhovujici (Skola, kulturni sal, knihovna)

Chybéjici vhodné zazemi pro seniory

Omezeni solarnich panell v obci

Vybudovani chodniku od kaplicky k nadvofri

Nedostatecny pocet kulturnich akci

Pravidelné uzavirani méstské knihovny v patek

V arealu ucilisté zbudovat posilovnu

Opravit hrabéci hrobku a vchodovou branu u hrobky

Zkvalitnéni péce o verejné prostranstvi

Rekonstrukce kulturniho salu, doplnit stoly, Zidle, socialni zafizeni a pridat
bezbariérovy pristup

RrRrRRrRRRRRRRRNDD

Knihovna Castéjsi nakup kniznich novinek

Pfesun poutovych atrakci na jiné misto

Zivotni
prostiedi

Seceni travy neni dostatecné

Zlepseni Gdrzby parku

Uklid prostor mésta

Neporadek ve mésté - nedopalky, psi vykaly

Omezit znecisténi ovzdusi z lokalnich topenist

Vice sbérnych mist na tfidény odpad

Vycisténi potoka

Vice odpadkovych kosU

Nalezeni vhodného feseni pro aredl ucilisté

Ekonomika

Problematika nezameéstnanosti

NR[RRR(RrNN NN WA=

Vystavba obchodniho domu (ALBERT, LIDL apod.)

[

(6]

Bezpecnost

Znacny hluk v noci, vytrznosti

Casta kontrola poradku u mladistvych

Absence kontroly verejného poradku ve vecernich hodinach

Maly dohled méstské policie (sobotni vecery)

Kontrola spravnosti parkovani

Uklid po vikendovych akcich ve mésté

Prevence kriminality

Spatna bezpecnostni situace, chybéjici policisté

=== NN D
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Necinnost méstské policie 1
Lep&i komunikace na podnéty ob¢and — zastupitelé nereaguiji 6
Mald vstticnost UFednikd 2
Omezit zvyhodfovani romskych spoluob&anl pied majoritni populaci 1

Ovlivnéni Y7z T < 7 "
ch:dlt‘:';ebncle Zbytecné naklady na navstevy druzebnich mest 2
Dobudovani cyklostezek a jejich napojeni 2
Chybi tabule s jizdnimi Fady 1
Obnoveni zrusené vlakové dopravy 1
Zvyseni poctu parkovacich mist na sidlistich 1
. Spatna kvalita silnic vedoucich do Velkych Opatovic 1
P Uprava pozemnich komunikaci u fadovych garazi za fotbalovym hristém 1
Dalsi détské hristé 3
Podpora volnocCasovych aktivit mladeze 1
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5.3 SWOT za jednotlivé skupiny

5.3.1 Objektivni SWOT analyza

Tato analyza vychazi z objektivnich zjisténych skutecnosti, které vyplyvaji ze statistik.
Silné stanky Slabé stranky

S1. Ekologicky jedna z nejCistSich oblasti W1. Vysoka nezaméstnanost

v CR W2. Starnouci populace a odchody
S2. Staly narlst podnikatelskych subjektd mladych lidi
S3. Rostouci prijmova stranka rozpoctu W3. Zaporny pfirozeny pFirlstek
v hlavnich prijmovych parametrech W4. Snizujici se bytova vystavba
S4. Dobré financni zdravi méstskych W5. Vysoky podil nezaméstnanosti lidi
financi s nizsSim vzdélanim
S5. Dobra dopravni obsluznost W6. Nizky pocet lidi s vysokoskolskym a
S6. Dostatecné kapacity Skol a Skolek vyssim vzdélanim v porovnani
S7. Velmi dobry technicky stav skol s krajem
S8. Napojeni na IDS W?7. Vysoky podil malo kvalifikované
S9. Mésto nema problém s téZkou pracovni sily
tranzitni dopravou W8. Mésto neni schopno samo udinit vyssi
S10. Kontinuita vedeni mésta a Siroka investice bez dotaci
politicka shoda W9. Neexistence stfedni skoly
S11. Nizké ceny vody v porovnani W10. Chybi rychlostni silnice pro napojeni
s okolim na Brno
S12. Stabilni situace se zdsobovanim W11.IMK je krajem s nejkratsi relativni
vodou a plynem délkou nejkapacitnéjsich silnic
S13. Nizkd Groven mistnich poplatk{ W12. Malé vyuziti Zelezni¢ni dopravy
S14. Velmi dobra kvalita ovzdusi W13. Chybi misto na kempovani nebo
S15. Stabilné zajistény systém svozu a stanovani
likvidace odpadd W14. Lidé ve vétsi mire jezdi za praci mimo
S16. Mésto je turisticky zajimavé Velké Opatovice
S17. Vysoka mira osobni a majetkové W15. Absence ubytovacich kapacit
bezpecnosti W16. Absence koncepc¢ni rodinné politiky

S18. Absence neptizplsobivych ob&and

S19. Nizké pocty pozart a malé Skody
v porovnani s okolim

S20. Dobra sportovni vybavenost

PrileZitosti Hrozby

O1. Verejné prace pro nezameéstnané T1. RUst nezaméstnanosti

02. Rést poc¢tu podnikatelskych subjektl | T2. Vy$&i pocet lidi s niz&im vzdélanim

03. Diky novému prepocteni prostiedkd z ohrozeny nezaméstnanosti
dafiového urceni ma obec vySsi T3. Odchod mladych vzdélanych lidi do
rozpocet velkych meést

04. Lobovani za silnici R 43 T4. Pokracujici hospodarska krize

05. Stoupajici pocet turistd T5. Rozvirajici se nGzky prijmQ a vydajd ve

06. Velké mnozstvi kulturnich akci prospéch vydajd (investic)

O7. Existence jedine¢ného T6. RUst zadluZeni na obyvatele
kartografického muzea T7. NarUstajici drobnd kriminalita

08. Dotacni programy T8. Zavislost na velkém zaméstnavateli
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011

012. Dobra

09. Potreba klidného a Cistého prostredi
lidi z vétSich mést
5.3.2 SWOT analyza za zastupitele a predstavitelé verejnosti

Silné stanky

S1. Aktivni obcané ochotni se Ucastnit
spravy véci verejnych

S2. Krasna ptiroda

S3. Absence svételného a hlukového
smogu

S4. Vyrazné pamétihodnosti a jedinecné
zajimavosti

S5. Spokojeni obcané

S6. Dobfe vybudovana infrastruktura

S7. Vydatny pramen vyborné vody

S8. Chybi vyloucena lokalita a
nepfizplsobivy ob&ané

S9. Dobfe fungujici propagace mésta a
ICentrum

S10. Dobré prilezitosti ke sportovnimu
vyziti

S11. Dostatecna kapacita skol

S12. Dobré misto pro zZivot s rodinou

S13. Sehrany tym lidi na uradé

S14. Kontinuita rozhodovani

S15. Vybudovany bezdratovy obecni
rozhlas

S16. Dobrd dopravni obsluznost a
spojeni

PrileZitosti

O1. Vyuziti byvalého aredlu ucilisté

02. Velmi dobrd komunikace nad ramec
politickych stran

03. Volné parcely pro vystavbu rodinnych
dom{

04. Jedinecné vystavy (kartografii,
vystava jifin,...)

05. Dobudovana disticka odpadnich vod

06. Hojné navstévovana turisticka oblast

07. Nové dobudované koupalisté

08. Dobré zdravotni sluzby

09. Vyuziti dotacnich programd

010. Druzebni mésta a dobré vztahy

. Dobre fungujici Skoly a skolky pro
volnocasové aktivity
vzdalenost
Olomouc, Brno

od center

013. Vyuziti vefejnych praci
014. ZvysSeny rozpocet v ramci nového

Slabé stranky

W1. Slabsi spoluprace s obcanskymi
sdruzenimi

W2. ZruSeni stfedni skoly

W3. Malo pracovnich prileZitosti

W4. Spatné spojeni na Brno

W5.  Niz8i prdimérné mzdy

W6. Spatné cesty do mésta

W7. Chybi podpora vicecCetnych rodin a

rodinna politika

W8. Nizka poptavka po sluzbach

W9. Chybi obchod, kde se nakoupi pro
celou rodinu tydenni ndkup

W10. Starnouci populace
mladych lidi

a odchody

Hrozby
T1. Rostouci vandalismus a kriminalita

T2. Stoupajici nezameéstnanost

T3. Zruseni sluzebny statni policie

T4. Vznik  problematické  lokality
autobusového nadrazi a zamecké zdi
Zavislost meésta na jednom velkém
zaméstnavateli

Na sidlisti jsou pozUstatky stavebnich
praci.

Ekonomicka krize

u

T5.

T6.

T7.
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rozdéleni danového urceni
0O15. Navrh na  projekt budovani
socialniho bydleni

V rémci analytickych schlzek je bezpe¢nost ve mésté hodnocena velmi rozdilné. Jedna
strana zastava nazor, ze bezpecnost je velmi dobra, druha, Ze je velmi Spatna.

5.4 Zhodnoceni a prinik
V ramci zhodnoceni jednotlivych pohledi jsou uvaZovany nize uvedené skupiny a jejich
pohled na vé&c, ktery byl zjistovan formou analytickych rozhovord.

Predstavitelé .
politickych stran Rada mésta

Predstavitelé
obéanskych
spolkt

Zastupitelé

Objektivni statistiky

Obrazek 46 Priinik mezi jednotlivymi pohledy

Skupiny a ucel jejich zapojeni:

o Objektivni statistiky - jsou to data ziskand z ovéfenych objektivnich zdrojd, které
charakterizuji dané Uzemi.

e Rada mésta - management mésta, ktery rozhoduje o klicovych krocich, které mésto
bude podnikat.

e Zastupitelé - jsou predstavitelé verejnosti, ktefi jsou zvoleni za Ucelem prosazovani
politického programu.

e Predstavitelé ob&anskych spolkl - aktivni ob&ané ve mésté, ktefi reprezentuji
specifické zajmy.
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e Predstavitelé politickych stran - politické strany jsou rozhodujici politickou silou, aby
nedoslo k odmitnuti strategického planu po volbéach, jsou do procesu tvorby planu
zapojeny veskeré rozhodujici politické strany

V rémci analytickych vstupd byli v rdmci pohovorl osloveni vsichni zédstupci uvedenych

skupin a vysledkem jsou SWOT matice. Z priniku jsou uvedeny skutecnosti v rémci
prizkumu, na jejichZ posileni, snizeni rizika nebo naopak zachovani je nutné pracovat.

— e = — Berien

—) |Nalezeni| = —)| Cile

SWOT

Prdnik definic
Obrazek 47 Prinik SWOT matic

Hlavni silnou strankou je silnd mira priniku mezi subjektivni a objektivni analyzou, coz
znadi, ze skupina predstaviteld nevnima zasadné riizné nebo oddélené problémy, které spolu
nesouvisi. Tato skutecnost tak dava silnou pozici k prekonani problémd. Jestlize si skupina
uvédomuji spoleénd pozitiva a negativa, pak je zfejma véestrannd vile ke zmé&ndm smérem
k vyssi kvalité Zivota pro vSechny obyvatele mésta.

5.4.1 Silné stranky
Legenda - levad &ast ve sloupci prinik vzdy oznaluje silnou strdnku v objektivhi SWOT a
druha ¢ast za znaminkem x oznacuje silnou stranku v subjektivni SWOT.

Tabulka 54 Priinik silnych stranek

Silné strank

Zivotni prostredi v okoli Velkych Opatovic vynika klidem a
prirodni krasou. Jak objektivni statistika, tak subjektivni

hodnoceni hodnoti mistni pfirodni krasy jako jedinecné.

\EYZY
Zivotni prostredi

Tranzitni doprava Tranzitni doprava je zdrojem hluku a smogu. Zaroven je okoli
Velkych Opatovic objektivné oblast s velmi dobrou kvalitou
ovzdusi.

Turistika Mésto je velmi turisticky zajimavé a dobfe propagované.

Objektivni statistika i subjektivni minéni se shoduje v hodnoceni
atraktivity mésta a jeho propagace.

Dopravni obsluznost Objektivni statistika i subjektivni minéni se shoduje na tom, ze
dopravni moznosti mésta jsou dobré a napojeni na integrovany
dopravni systém kraje funguje velmi dobre.

Kontinuita Vedeni mésta je stabilni a v radé mésta jsou zastoupeny
vSechny rozhodujici politické sily. Diky tomuto nedochazi
k ostrym  politickym  stfetdim mezi opozici a koalici.
V rozhodovani a planovani je velkd kontinuita, ktera pfinasi
stabilitu.
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Infrastruktura Objektivni statistika i subjektivni minéni se shoduje v tom, zZe

infrastruktura je vybudovana velmi dobfe a nejsou zasadni
vypadky v zdsobovani zakladnimi potfebami, jako jsou voda,
elektricka energie a plyn.

Neexistence vyloucené
lokality

Mésto nema zasadni problém s vyloucenymi lokalitami a velkou
. Ve o A ’ v [¢]
skupinou neprizpusobivych obcanu.

Dostatec¢na kapacita skol

Kapacita Skol a Skolek je dostatec¢nd pro umisténi déti a neni
nutné resit prevoz déti do jiného mésta.

Sport Vzhledem k velikosti Velkych Opatovic disponuje mésto velmi
dobrou kapacitou sportovist.
Voda Mésto ma nizké ceny vodného a sto¢ného v porovnani

s ostatnimi ¢astmi jihomoravského kraje. Kraj samotny patfi
mezi nejdrazsi, co se tyle vodného a stoCného. Mésto ma
vlastni zdroj vody, ktery vlastni.

Dobré misto pro Zivot

Subjektivné je mésto Velké Opatovice hodnoceno jako dobré
misto pro Zivot a to je potvrzeno nizkou urovni poplatkd,
stabilnim odvozem odpadu a nizkymi poéty pozard s malymi
Skodami. Tato silnd stranka je také ve vztahu s Zivotnim
prostiedim.

Ostatni silné stranky ziskané z analytickych schlizek nejsou statisticky porovnatelné:
e Aktivni obCané ochotni se Gcastnit spravy véci verejnych
e Sehrany tym lidi na Uradé
¢ Vybudovany bezdratovy obecni rozhlas

Objektivni

statistika a finan¢ni analyza ukazala, Ze méstu rostou pFijmové

A stranky rozpoc¢tu a vydajova stranka ma tendenci klesat. Vzhledem

k inflaci v8ak dochdzi k rozvirdni ndzek mezi vydaji a prijmy. Subjektivni

minéni také nevnima financni situaci mésta jako kritickou nebo Spatnou.

Lidé ve mésteé jsou si védomi velkého mnozstvi velkych investic u¢inénych do infrastruktury,
které tvori zasadni podil vydaji rozpoctu.

Jedna z mala véci, kde se objektivni statistika nepotkava s minénim je problematika
bezpecnosti v obci. Podle objektivniho srovnani patfi obec Velké Opatovice k oblastem
s nizkou kriminalitou. Nicméné zastupci vefejnosti vnimaji bezpec¢nost jako problematickou.
TéhoZ minéni jsou i respondenti dotaznikového prizkumu.

5.4.2 Slabé stranky

Legenda - levd &ast ve sloupci prinik vzdy oznaéuje silnou strénku v objektivni SWOT a
druhd &ast za znaminkem x oznacuje silnou stranku v subjektivni SWOT.
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Tabulka 55 Prinik slabych stranek

Popis |
Nezaméstnanost Nezaméstnanost a jeji rist je vniman jako pal&ivy problém. Jeji
trend je rostouci a proto je nutné pokusit se vyuzit veskeré
moznosti véetné nepfimych k zastaveni tohoto trendu. DalSim
disledkem malych pFileZitosti je cestovani za praci, které pak
tvori podnét k migraci mimo obec.

Spatny demograficky Objektivni statistika i subjektivni minéni shodné vnimaji jako
trend slabou stranku mésta Velké Opatovice odchody mladych lidi
mimo mésto a to i ze zkuSenosti se svymi détmi. Dalsim
faktem, ktery to potvrzuje je zaporny prirlstek obyvatel.

Spatné spojeni s Brnem Spatné spojeni na Brno, tedy ekonomické centrum oblasti, které
by pomohlo vylepsit ekonomickou situaci v obci tim, ze by lidé
snadnéji nachazeli praci v Brné€, ale mohli by bydlet v obci.

Nizsi mzdy Obec ma vysoky pod|I nizko kvalifikované pracovnl S|Iy atoi

vV porovnani s prumerem coz znamena nizké primérné mzdy.
Tato situace pak zplsobuje nizkou poptavku po sluzbéch a brani
tak vzniku novych podnikt nebo Uspésnych projekty.

Neexistence stfedni Skoly | V obci byla zruSena stfedni skola, ktera krom vytvoreni
pracovnich pFilezitosti také zajistovala moznost dalsiho
vzdélavani pro mladez ve mésté a tak pomahala drzet mladé lidi
ve mésté.

Podpora rodin Mésto zatim pouze vyuziva nativnich podminek, které z néj
délaji dobré misto pro zivot, ale koncepcni rodinna politika
vcetné podpory viceCetnych rodin chybi.

Spatné cesty Mésto Velké Opatovice ma dobrou polohu vidi ekonomickym
centrdim Moravy, ale velmi $patny stav cest spolu s ruenim
zelezni¢niho spojeni tuto prilezitost oslabuje. Kvalita cest je

klicovy parametr pro zlepSeni stavu.

Ostatni slabé stranky ziskané z analytickych schlzek nejsou statisticky porovnatelné:
e Slabsi spoluprace s obCanskymi sdruzenimi
e Chybi obchod, kde se nakoupi pro celou rodinu tydenni nakup

Samotna absence komplexniho nakupniho centra souvisi s rodinnou
politikou, pokud rodice cestuji ven za praci, za kulturou a nakonec i za
nakupy, jejich dlvody zlstavat ve Velkych Opatovicich jsou pak slabé.
Tim se podporuje nezadouci trend odchodd lidi.

V objektivni statistice jsou jako slabé stranky dale uvadény:
e Mésto neni schopno samo ucinit vyssi investice bez dotaci
e Chybi misto na kempovani nebo stanovani
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e Absence ubytovacich kapacit

U velkych investic je brano jako samoziejmost, Ze je nutnd dotace k dofinancovani a
subjektivné tato skutec¢nost neni vnimana jako slaba stranka.

Je také pochopitelné, Ze obyvatelé mésta nevnimaji skutecnosti, jako jsou ubytovaci
kapacity a absenci kempU, protoZe je ke své rekreaci nebo dovolené nepotiebuiji.

5.4.3 Prilezitosti
Legenda - leva &ast ve sloupci prinik vzdy oznaéuje silnou stranku v objektivhi SWOT a
druhd Cast za znaminkem x oznacuje silnou stranku v subjektivni SWOT.

Tabulka 56 Priinik pfrileZitosti

Prilezitosti
| Nazev s

Dotace Objektivni ptileZitost k zisku finanénich prostiedkl k investi¢nim
zdmérlm. Vzhledem k rozpéti vydaji véak vedeni mé&sta musi
opatrné zvazovat Ucelnost dotaci.

Turistika Stoupajici pocet turistd prijizdéjici do oblasti, ktefi mohou
vytvorit nové podnikatelské pfilezitosti.

Verejné prace Vyuziti vefejnych praci pro zvelebeni mésta a zaroven
zaméstnani mistnich obyvatel bez prace.

Jedinecnost Mésto Velké Opatovice se mize pochlubit vice vyjime&nymi
vystavami nebo institucemi, které mohou do mésta lakat
navstévniky.

Je logické, ze ve v prilezitostech neni takova mira shody jako u silnych
nebo slabych stranek, protoze vnimani prilezitosti ma ze své podstaty
subjektivni vlastnosti.

Soubor t&chto pfileZitosti je vychozi pro posuzovani projektl v akénim
planu, ktery bude respektovat prilezitosti a vyuzivat je ve prospéch
mésta.

Prilezitosti tak musi byt vyuZity, aby jejich potencial pfispél k rozvoji
mésta. Zejména v oblasti prace s druzebnimi mésty je nutnd véts$i propagace, nebot Sirsi
verejnost nevnima jejich pfinos.

5.4.4 Hrozby
Legenda - levd &ast ve sloupci prinik vzdy oznaéuje silnou strénku v objektivni SWOT a
druhd ¢ast za znaminkem x oznacuje silnou stranku v subjektivni SWOT.
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Tabulka 57 Prlnik hrozeb

‘Hrozby

Popis
RUst nezamé&stnanosti Hrozba rlstu nezaméstnanosti je negativné vnimana a ohrozuje
kfehkou ekonomickou stabilitu obce. S tim také souvisi
struktura vzdélani obyvatel a vy$§i riziko rstu nezamé&stnanosti
u méneé vzdélané Casti pracovnich sil. Vzhledem k nedostatku
pracovnich prilezitosti tak vzdélani lidé odchazeji do velkych

meést a prohlubuji tak vyznam hrozby.

Ekonomicka krize Ekonomicka krize dusici celou Evropu a severni Ameriku
O v o . 4 .
nemuze zustat bez dopadu na opatovicky region.
Rostouci kriminalita Kriminalita ve mésté a okoli je nizsi nez ve srovnatelnych

oblastech, ale jeji rlst ma negativni dopad na vnimani mésta
jako bezpecného domova. S tim souvisi i zruseni sluzebny
Policie CR, kterd na fedeni drobné kriminality v oblasti

v podstaté rezignovala. Ve mésté také vznikaji problematické
mista, kterym se je radé&ji vyhnout.

Zavislost na velkém Diverzifikace zaméstnanosti je ve mésté Velké Opatovice
zameéstnavateli relativné mald a mésto jako takové je v podstaté zavislé na
jediném zaméstnavateli. Jeho pad by znamenal velké problémy,
které jsou v podminkach malé obce Spatné reSitelné.

Ostatni hrozby ziskané z analytickych schlizek nejsou statisticky porovnatelné:
e Na sidliti jsou pozlstatky stavebnich praci

Rozvirajici se nlzky mezi pfijmy a vydaji nejsou vnimany jako
hrozba, protoze v ramci prilezitosti mésto bude dostavat vice
prostiedkl z rozpoétového urdeni. Déle je také nutné konstatovat,
7e mésto je finan¢né zdravé a jeho pFjmy maji tendenci rust.
Samotné =zadluZeni na obyvatele je zplsobeno predevsim
predfinancovanim dotaci, jak to vyzaduji nékteré programy. Tento
rUst je v8ak tfeba mit na paméti pri schvalovani investic.

V ramci akéniho planu je tedy nutné peclivé zvazovat jaké investicni a dotacni prileZitosti
budou vyuzivany, aby tyto hrozby nebyly prohlubovany.

5.4.5 Zhodnoceni

e Ve 7 ’ exel . . . s . . Ve . v ’
V celkovém pohledu neni zasadnich rozdilu mezi objektivnim a subjektivnim a je mozné
konstatovat, Ze predstavitelé verejnosti vnimaji situaci stfizlivé a vécné.

5.5 Definice kritickych mist

Kritickd mista jsou naléhavé potieby vidéné napfi¢ celou organizaci v rdmci skupin
definovanych pro analytické vstupy a potvrzené objektivni analyzou faktl. Ukolem top
managementu meésta je pak rozhodnout o programu, ktery se bude realizovat. DalSim
krokem je pak zajistit na dané projekty a opatreni zdroje. Pod pojmem zdroje vSak nejsou
mysleny pouze financni a lidské zdroje, ale také pracovni podminky a priority. Podpora
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vedeni mésta je tak naprosto klicova z hlediska moznosti realizace takovych opatreni nebo
projekty.

Kritickd mista jsou predevsSim slabé stranky, které je nutné eliminovat nebo zmirnit jejich

dopady.

Jsou to predevsim nasledujici oblasti:
e Ekonomika - prioritné pro feSeni nezaméstnanosti a podpory podnikani
e Rodinna politika - podporovat vicecetné rodiny a pomahat jim
e BezpecCnost - zaméfit se na ruSeni nocniho klidu, vefejny pofadek a drobnou

kriminalitu

e Socialni politika - vzhledem k pfibyvajicim seniorim a klidnému zdzemi mésta je
vhodné zaméfit se na péci o starsi
e Zivot ve mésté (kultura) - obohaceni kultury o zapojeni spolkl a vyuZiti jedinenosti
mésta Velké Opatovice

5.6 Stanoveni problémovych okruhii
Problémové okruhy vyplyvaji z kritickych mist definovanych ve vysSe uvedené kapitole

vvvvv

Problematické okruhy predznamenavaji strategickeé cile.

Tabulka 58 Problematické okruhy

Okruh Zastupci roli
e Mistni podnikatelé e Rozvoj lokalnich pracovnich prilezitosti
o Majitelé firem e ZvySeni kupni sily
e Zivnostnici e Boj s nezaméstnanosti
E$¥&‘ o Mana%eFi ) velkych | ¢ Rozvoj I(_)kélnl' ekonomiky
€ spolecnosti e Sponzoring
Podnikani e Odborari e Podpora rozvoje priimyslové zény
e Rozvoj drobnych podnikatelskych aktivit
e ZlepSeni dopravni dostupnosti
e Mistni komunikace
e Méstska policie e Boj s rostouci kriminalitou
e Hasici e ZvySeni bezpecnosti ve mésté
e e Policie CR e Ruseni noé¢niho klidu
| oo J v 7 . M v s v o
P4 e Prestupkova komise |[e ReSeni pr,estupku
L e Mezilidské vztahy
Bezpecnost a
Zivot v obci
A Muzea e Propagace mésta
{l‘\\ ¢ Knihovny e ZvySeni sounalezitosti s méstem
\?. ICentrum e Posileni komunikace s obcany
NJe  Divadelni ochotnici e Navstévnost kulturnich akci
") / e Sportovni svazy a|e Rozvoj kulturniho a spolec¢enského
4 kluby Zivota
Kultura e Spoluprace kulturnich instituci
e Koncepce prispévkové politiky
e Podpora a rozvoj sportu
e Podpora cestovniho ruchu

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu
Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost
Prioritni osa: 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy

Stranka 93 z 198




* X %
* *
* *
Ef evr?Ps'ky
socxalnl~
4 fond v CR EVROPSKA UNIE

PR oPErRACNI PROGRAM
ﬁ LIDSKE ZDROJE

A ZAMESTNANOST

Projekt Moderni a oteviené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta

PODPORUJEME

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

e Péce o zivotni prostredi
Materské centrum e Definice rodinné politiky
’ ﬁ Reditelé Skoly e Podpora viceCetnych rodin
Reditelé MS e VolnocCasové aktivity pro déti a mladez
N e Vystavba détskych hrist
& & e Prispévkova politika na volnocCasové
: aktivity
Rodina e Udrzeni dobré technické vybavenosti
Skoly
e Podpora a rozvoj bydleni
Klub senior( e Péce o starsi obcany
Reditelé socidlnich | « Charitativni ¢innost
instituci e Zajmy a konicky
Cirkevni organizace |e Predndasky a vzdélavani
Charity a dobrocinné | ¢ Zdravotni péce

spolk
Socialni oblast POTKY
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Podminky plnéni strategie

Kritické faktory Uspéchu strategie rozvoje definuji, co se musi
podniknout a jaké podminky musi byt spinény, aby byla strategie
realistickd a bylo mozné ji uskutecnit.

Role pfi plnéni strategie definuji zapojeni jednotlivych slozek pfi
plnéni planu, jejich kooperace a vzajemné doplnéni.

Strategie vy$&ich Gzemnéspravnich celkl pak definuje moznosti
k vyuziti pro vlastni strategii rozvoje mésta Velké Opatovice.
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6 Kritické faktory uspéchu
Kritické faktory Uspéchu definuji, co se musi podniknout a jaké podminky musi byt spinény,
aby byla strategie realistickd a bylo mozné ji uskutecnit. Kritické faktory Uspéch definuji
nasledujici omezeni:

e Parametry obce - jeji financni, organizacni a legislativni moznosti

e Parametry strategie - definuje, jaka musi strategie byt

e Prani verejnosti - strategie musi respektovat prani verejnosti

Definice Uspéchu urcuje hlavni kritéria, podle kterych je rozpoznano,
zda strategické zaméry byly formulovany spravné, realisticky a
s ohledem na predpokladana rizika, kterd bylo mozné predikovat pfi
tvorbé strategie.
Podle nejjednodussi definice je Uspéchem naplnéni stanoveného cile.
Nezanedbatelnou sloZkou kaZzdého naplfiovani strategie je i kvalita cild,
‘ coZ v sobé zahrnuje predev&im vhodné nastaveni cilG, které by mély
byt ambiciézni, ale pfitom splnitelné. Pod pojmem ambiciézni cil je
nutno rozumét narocné stanovenou budoucnost organizace a to tak, ze
cil je mozné s vynaloZenim pfiméreného uUsili splnit.
Nikdy se nesmi stat, ze samo Usili pfevazi pfinosy daného cile. Napf. neredlnym cilem je
modernizace za kazdou cenu. Vysledny pfinos takového cile neni relevantni k vynalozenému
usili. Ekonomicky determinant je tak rozhodujicim faktorem pfi posuzovani Uspéchu. Cil by
mel zajistit dalSi rozvoj dané entity (obce) a mél by také byt vymezen. Podminkou Uspéchu
je védét vychozi a nasledny cilovy stav. Z toho vyplyva, Ze definici Uspéchu je vhodné
roz$itit tak, Ye Uspéch je dlsledkem dobfe komunikované strategie a cild. Nelze totiz
posuzovat Uspésnost mésta, neni-li znama jeho strategie.

6.1 Parametry obce
Parametry definuji obec z hlediska mantinell pro strategii a definuji zakladni omezeni.
Analyza samotného Uzemi je realizovana v kapitolach analytické Casti

' Mésto Velké Opatovice je obec II. typu, které disponuje rozpoctem
dovolujicim vlastni investice v rozpéti, které bylo vycisleno v
manazerské financni analyze a stanoveno na 2,84% z celkového
rozpoctu, coz je cca 2,5 milionu korun. Tento rozpocet je mozné
investovat do pfimych akci poradanych méstem. Je zfejmé, ze je
nutné velmi peclivé zvaZzovat naklady a veétsi investicni akce poradat
pouze pokud budou podpofeny dotacnim titulem. Zaroven je nutné
zvazovat naklady na vlastnictvi TCO®.

Z tohoto rozpoctového omezeni je zifejmé, ze mésto se v ramci
strategie rozvoje bude zamérovat na spolupraci s ostatnimi mésty, ale predevsim na pIné
vyuziti stavajicich pfrilezitosti a existujicich instituci.

1 TCO je koncept, ktery uréuje skute€¢nou cenu investice. NapF. skuteénd cena auta zahrnuje
porizeni, pojisténi, dané, naklady na PHM, servis a ¢as vynaloZzeny na cinnosti souvisejici
s nabytim vozu.
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V ramci  personalniho  zajisténi  mésto
disponuje  celkem deviti kmenovymi
zaméstnanci plus tajemnik jako predstavitel
managementu  Gfadu, jak je vidét
v organizacni struktuie uvedené na obrazku.
Tento polet je velmi maly v porovnani
s ostatnimi srovnatelnymi mésty a pri plnéni
navrzenych projektd a opatfeni je nutné mit
toto na paméti. Vzhledem k Ukolim, které
Gfad ¢ekaji, by v rédmci ¢asteénych Gvazkd
bylo vhodné doplnit tym. Ve strukture
nejsou zahrnuty technické sluzby mésta a
méstska policie, které ma své dané
specifické ukoly.

Odbor Finanéngé & Odbor Qdbor technicko
&, spravni *' vystavby f - hospodaFsky

Obrazek 48 Organizacni struktura Gradu

Vzhledem k rozmé&rim mésta a jeho Ukoldm je zfejmé, Ze pro Cerpani persondini kapacity
jsou velmi omezené zdroje a s ohledem na rozpocet mésta je neni mozné snadno navysSovat.
Z toho logicky vyplyva, ze jakykoliv projekt nesmi vyrazné navysSovat pozadavky na lidské
zdroje. Z toho také je zfejmé, Ze vyuZiti aktivnich ob&anl mésta a jejich spolkd je
prirozenym zajmem mésta vyplyvajici z jeho personalni situace.

Mé&stsky GFad realizuje Ukoly dané pravnimi predpisy, a to na Useku samostatné plsobnosti
podle rozhodnuti Zastupitelstva mésta Velké Opatovice a Rady mésta Velké Opatovice,
vykonava na svém Uzemi verejnou spravu v rozsahu dle zakona v platném znéni, a podle
zvldétnich zakond.

6.2 Parametry strategie

Parametry strategie definuji zakladni kritéria, které zajisti mozZnost realizace strategie
rozvoje mésta. Nejsou predpokladem samoziejmého Uspéchu, ale jsou podminkou nutnou
k tomu, aby byla realizace strategie mozna. Zakladni podminky toho, aby strategie byla
realizovatelnd, jsou tyto:

e ZlepSeni — provadéné akce vedou ke zlepseni stavu daného stavu, pfiemzZz co
povazovat za zlepSeni je definovano dopredu a objektivné ovérfitelné, tj. metrika.
Navrh takovych kritérii véetné frekvence jejich vyhodnocovani je dan metrikou
strategickych cilG.

e Spokojenost verejnosti — verejnost a jeji zastupci po naplfiovani akéniho planu sleduji
objektivni zlepSeni stavu.

o Efektivita - vynalozené Usili a investice na pofizeni je adekvatni vici predpokladanym
prinosim véetné nakladim na personaini kapacity.

e Strategie se pIni a to v daném case - v ramci akéniho planu se projekty realizuji
podle dohodnutych predpokladt a akéniho plénu. Je naplfiovan akéni plan a zavislost
projektd na sobé.

e Reakce na redlné zmény - dokument je ,zivy" tj. reaguje na skutecnost, na zmény,
které nebylo mozno predpokladat apod.

e Personalni zajisténi - k naplfiovani kritickych cild jsou plnény nezbytné personalni
predpoklady tak, aby projekty nebyly zdrzovany, ¢i prodrazovany nepfipravenosti
personalnich kapacit. Projekty jsou ale v zdsadé planovany tak, aby je bylo mozné
danymi personalnimi kapacitami zvladnout.
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e Politicka podpora - strategie je brana jako ak¢ni program mésta a do jeho tvorby
jsou zapojeny zastupci rozhodujicich politickych sil v obci tak, aby v pfipadé jiného
volebniho vysledku nedo3lo kvili politickym rozmikam ke kompletnimu predélani
pland.

6.2.1 Zainteresovani politické reprezentace na strategii mésta
e Kritickym problém strategie rozvoje mésta je nutnost
zainteresovanosti politické reprezentace na realizaci akcniho
planu. Na zpracovani akéniho planu se musi podilet v rdmci
pracovnich skupin zastupci vsSech aktivnich skupin, aby
vysledny plan odpovidal priniku potfeb a smysluplné vyuZival

aktivit ob&anskych sdruzeni plsobicich na Gzemi spravovaném
méstem.

Zakladni znaky naplnéni faktoru:

¢ Do projektu je zapojena politicka reprezentace
o Definované cile projektu odpovidaji potfebam a pranim politické reprezentace
e Cile projektu odrazi volebni program

6.2.2 Personalni zabezpeceni

Persondlni zabezpe&eni znamend vyd&isleni narokd na lidské zdroje tak, aby odpovidajicim
zplsobem byli tyto kapacity schopny plnit cile akéniho planu. V3e je o lidech, ktefi tvori
hodnoty a jejich dovednosti a znalosti se timto zvysSuji. Klicovym prvkem musi byt
respektovani danych personalnich moznosti.

Zakladni znaky naplnéni faktoru:

e Stavajici personalni kapacity nejsou pretizeny
e Zameéry jsou tvoreny tak, Ze jsou kapacity vyuzivany optimalné
¢ Jsou zapojeni aktivni obcané a jejich spolky, kterym mésto dava maximalni podporu

6.2.3 Kontrola plnéni
Zakladnim Ukolem pro realizaci jakéhokoliv planu je jeho kontrola. Proto je nutné provadét
kontrolu podle navrzenych metrik.
V ramci prace na projektu strategie rozvoje mésta Velké Opatovice bude trvalym uUkolem
vyhodnocovat naplfiovani projektl z akéniho planu. Tento Ukol musi navazovat na kli¢ové
vystupy a zastresovat jeji plnéni.
Zakladni znaky naplnéni faktoru:

e Musi existovat vile plnéni strategie.

e Aby byla vile naplfiovéna, musi byt vytvorena pracovni skupina k jejimu plnéni.

e Skupina se pravidelné schazi a kontroluje plnéni
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6.2.4 Respektovani cila vyzvy OP LZZ
Zaméreni strategie bude sledovat kli¢ové cile z hlediska pInéni zavér vyzvy OP LZZ:

e Zvysit kvalitu regulace.

o Zefektivnit vzdé&lavani, odbornou pfipravu a rozvoj Urednikd spravnich Gradd a Gfadd
Uzemnich samospravnych celkd a politikd véetn& volenych zastupiteld Uzemnich
samospravnych celkd.

e Zlepsit kvalitu fizeni a managementu ve spravnich Ufadech a v Uradech Uzemnich
samospravnych celkd.

e Zmirnit regionalni rozdily v poskytovani verejnych sluzeb a zajistit jejich adekvatni
dostupnost.

e Zvydit transparentnost a otevienost spravnich (fadd a G(Fadd Uzemnich
samospravnych celkd.
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7 Jednotlivé role pri plnéni strategie
Samotna realizace strategie je sloZity komplex krokl, které se musi dit koordinované
v ramci celého spravovaného Uzemi, aby byl dosazen kyzeny vysledek.
Jednotlivé skupiny zapojené do
plnéni  vychazeji  z primarnich
prirozenych potfeb spravovaného
Gzemi.

e Rada mésta - rozhoduje o

sméfovani a investicni

Rada mésta Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice
politice
e Zastupitelstvo - kontroluje
¢innost rady a schvaluje
investicni politiku
Zastupitelstvo e Pracovni skupiny -
Méstsky ufad formuluji  cile, navrhuji
projekty a jejich
Pracovni skupiny alternativy.
Akl che e Aktivni ob&ané - svou praci
v zajmovych spolcich
Obrazek 49 Jednotlivé role pFi plnéni strategie E;Iesrﬁ)':?/ajl k rozvoji daneho

e Méstsky Urad — poskytuje personalni zazemi pro projekty a plni rozhodnuti

V Uvahu je také nutné brat okoli mésta a celkovou situaci v regionu, které meésto pouze
ovliviiuje spolu s ostatnimi subjekty.

7.1 Kompetence

Kompetence jsou dany jednak poslanim danych struktur v ramci Uzemi a jsou definovany
v nize uvedené tabulce jako predpoklad diskuse pro spravné fungovani plnéni strategie
rozvoje mésta.

Tabulka 59 Kompetence pfi plnéni strategie

Role petence
. Klicova rozhodnuti
.* 5 Smeérovani investicni politiky
“ Hodnoceni podanych navrhl od pracovnich skupin
Rada mésta

Ukl&dani kol pro zpracovani projektl

e Kontrola plnéni strategického planu
w « Schvalovani kli¢ovych rozhodnuti
e Schvalovani investicnich akci

Zastupitelstvo
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. e Zpracovavani problematickych okruhd
< g o T ,
v e Vyhodnocovani ukazatell a jejich hodnoceni
£ 7 ¢ Navrhy oprav a zmén strategického planu

Pracovni skupiny

‘\“ e Podnéty pro mésto

“ [ Navrhy na zlepSeni chodu
— e Prace ve spolcich a na projektech strategie

Aktivni ob¢ané

PIn&ni projektd strategie rozvoje mésta
Personalni zajisténi
¢ Odborna oponentura

Méstsky urad

7.2 Vazby

Vazby v ramci budovani strategie jsou dany zejména prirozenou roli a moznostmi
jednotlivych skupin danych zvyklostmi a legislativnimi mantinely. Cilem je vytvofit vazby
tak, aby zvelebovani mésta mélo dynamickou zpétnou vazbu a posilila se vzajemnost mezi
obcany a jejich obdi.

Komunikace a

/ spoluprace \
“ Podnety “

pred

Zadani ukoll
poluprace

\

Schvalovani
zaméru

Konotrola

Navrhy na \
V investice Qnéty ‘ /

Oponentura

Podnéty

Podnéty

Obrazek 50 Vazby v ramci roli pro plnéni strategie
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Rada mésta je kliCovym nositelem zodpovédnosti a jeji Ukoly musi byt plnény ve shodé
s politickym mandatem od voli¢d, ale také podle redlnych moZnosti mésta, kterou v jeji
¢innosti kontroluje zastupitelstvo. Rozhoduje o zlepsSeni, formuluje cile a strategii, jak se k
cilim dostat. Hodnoti metriku a reaguje na zpétnou vazbu v podobé& plnéni nebo neplnéni
klicovych ukazateld vykonnosti organizace. M& zasadni rozhodovaci pravomoc, kterou
pouziva k smérovani organizace k zadoucimu stavu v souladu s mandatem dany politickym
rozhodnutim voli&a.

Pracovni skupiny, jejiz &lenové se rekrutuji ze zastupitell, ale i aktivnich ob&and, ptipravuji
projekty k posouzeni radé meésta. Formuluji projekty, dopliuji jejich metriku (méfitelnost
vykonu) a koriguji vykon projektd tak, aby zlepseni jednoho ukazatele nevedlo k zhor$eni
jinych ukazatell. Zasazuje tedy ndvrhy do celkového rdmce, aby se jednotlivé zaméry
navzajem nevyluCovali a zaroven nerusili jiz provedené prace nebo investice. Takto
formulované navrhy tlumoci radé mésta k projednani.

Ufednici jsou persondini kapacitou pro plnéni téchto projektl, ale zarover slouzi jako

odborna oponentura. Vykonavaji na kazdodenni bazi svou praci, a proto také mohou byt
. 4 7 . 7 v, O ’ .

primarnim zdrojem namétu pro pracovni skupiny.

Jednotlivé vazby vtymu jsou charakterizovany predevsim zakladni mysSlenkou celé
. r v 7 v e r v O r 7 ’ 7
konstrukce a to je rychlé prenaseni zameéru do realné praxe vykonu samospravy.
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8 Strategické dokumenty vyssich celki a jejich navaznost

Tato kapitola obsahuje definice vzdjemnych zdvislosti a podminek okolnich subjektd a
moznosti vyuziti pro Ucely strategie rozvoje mésta Velké Opatovice. Pro zpracovani kapitoly
slouZi vefejné zdroje nize zmin&nych subjektd. NiZze uvedené kapitoly obsahuiji citace
vefejnych dokumentd a hodnoti jejich dopady do strategie rozvoje mésta Velké Opatovice.

8.1 Evropska Unie
Ceska republika je od 1. 1. 2005 clenem Evropské unie. Jiz v ramci

o X pfistupovych jednani dochazelo k vyznamnym procesim zmény
s % Iegivslativnl'ho rémcg i operativniho fungovénll' statni spravy, vcetné
i zmen v prioritach ale i pravomocich a povinnostech

* e X Uzemné&spravnich celkd. Pfed vstupem do EU do$lo mimo jiné k

i reformé& spravniho usporadani zemé a ke zméné pravidel
EVROPSKA UNIE rozpoc¢tového prerozdélovani.

Samotny vstup zemé do EU prlnesl s sebou mimo jiné Jveden vyznamny fenomén - k Cerpani
byly zpfistupn&ny rozvojové a podplrné fondy EU. Cerpani prostfedkl je realizovano a
kontrolovano na projektové bazi s povinnou mirou spolufinancovani. Struktura projektd s
sebou nese potfebu posilovani projektového fizeni, vytvareni datovych vazeb a kontrolu
pldnl a cerpdni zdroji v diametrdlné odli$né struktufe, neZ kterou predstavovala napr.
dosavadni praxe sestavovani a ¢erpani rozpoctovych zdroja.

Clenstvi v EU je obecné podminéno plnénim a kontrolou celé Fady operativnich i
strategickych pozadavkd, aktivni vystupovani v rdmci EU s sebou nese i podil na tvorbé a
nasledné implementaci novych strategickych zamérd.

8.1.1 Strategie udrzitelného rozvoje EU

Evropska komise zverejnila dne 24. 7. 2009 svoje sdéleni KOM (2009) 400 o Zaclefiovani
udrzitelného rozvoje do politik EU. Udrzitelny rozvoj je stanoven ve Smlouvé jako
zastresSujici dlouhodoby cil EU. Strategie udrzitelného rozvoje EU tak, jak byla revidovana v
roce 2006, je ramcem pro dlouhodobou vizi udrzitelnosti, ve kterém jdou ruku v ruce
ekonomicky rUst, socidlni koheze a ochrana Zivotniho prostiedi a jsou spole¢né
podporovany.

Strategie udrzZitelného rozvoje predstavuje scénar pro komplexni hospodarskou, socidlni a
ekologickou (enviromentalni) obnovu Evropské unie. Orientuje se zejména na:
1. Ekonomicky zamér — vytvofit vysoce konkurenceschopnou ekonomiku
2. Socidlni dimenze - zejména dosahnout plné zaméstnanosti a zdokonalit socialni
soudrznost
3. Ekologicka dimenze - uskutecnovat udrzitelny rozvoj.

Evropska strategie udrZitelného rozvoje je kontrolovdna podle priblizn& 120 ukazateld,
vétSina z nich s daty jiz od roku 1990. Ukazatele geograficky pokryvaji Evropu jako celek
stejné tak jako jednotlivé Clenské staty EU, kandidatské zemé a cClenské zemé Evropského
hospodarského prostoru (EEA — European Economic Area).
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Tyto ukazatele byly vyvinuty ve spolupraci s narodnimi experty v oblasti trvale udrzitelného
rozvoje. Odrazeji rGznorodé zajmy a priority, pfijaté v Gothenburgu (zména klimatu, vefejné
zdravi, fizeni ptirodnich zdroji, doprava, starnuti populace, socidlni izolace a chudoba) a
nasledné v Barceloné v roce 2002 (globalni partnerstvi pro trvale udrzitelny rozvoj), stejné
jako zavazky pfijaté EU béhem summitu o trvale udrzitelném rozvoji v Johannesburgu v
témze roce (produkéni a spotfebni vzorce, kvalitni Fizeni).

Obsahuje proto uceleny a vzajemné se podporujici soubor opatfeni, kterd byla formulovana
tak, aby se zvysila vykonnost Unie, aniz by byla ohrozena socialni soudrznost a aniz by bylo
znehodnoceno zivotni prostiedi. Tato opatfeni maji vytvofit podminky pro plné vyuZiti
potencidlu Unie, pro nepferuSovany rlst, ktery nebude ohroZovan inflaci. Maji zlepsit
konkurenceschopnost a umoznit firmam, aby vytvarely nova pracovni mista a aby byly tvurci
bohatstvi spolecnosti. Maji zajistit socidlné soudrznou spolecnost a zajistit, aby se investice
do zivotniho prostredi a udrzitelny rozvoj vzajemné posilovaly.

Tabulka 60 Vliv EU na strategii mésta Velké Opatovice

: R —
Vyuziti dotaci Diky ddrazu na udrzitelny rozvoj v ramci dotaénich tituld a
rozvojovych programl EU uréeno vy$si mnozstvi prostfedk( na
definici rdAmce udrzitelného rozvoije.

Projektovy Aby bylo mozné vyuZivat dotacnich titulG, je nutné dbat na

management sledovani vypsanych vyzev a jejich mozného vyuZiti pro potreby
mésta.

Socialni politika EU klade dlraz na zvydeni kvality Zivota a projekty sméFujici

k podpofe a zlepSovani Zzivota budou finan¢né podporovany ze
zdroju evropskych fondd.

8.2 Ceskarepublika

Ceskd republika ovliviiuje jako suverénni stat
existenci, bezpecnost a integritu svého Uzemi. Ma
vliv. na zakladni chod obce pouze svou pouhou
existenci. Strategicky ramec udrzitelného rozvoje
schvaleny usnesenim vlady Cislo 37 ze dne 11. Ledna
tak definuje zakladni prostor pro zpracovani strategii
v ndrodnim rdmci a doporucuje hejtmanim,
primatordm statutarnich mést a starostdm obci, aby
pfi koncepéni d&innosti jimi Fizenych Gradd ze
Strategického ramce vychazeli.

Strategie udrziteIného rozvoje se navzajem doplnuje
s obnovenou Lisabonskou strategii, ktera zasadnim
zplsobem pfispiva k zastfedujicimu cili udrzitelného
rozvoje tim, ze se soustredi predevsim na cinnosti a
opatreni zamérené na zvyseni konkurenceschopnosti
a hospodaiského rlstu a podporu vytvareni
pracovnich mist. K realizaci krokl, které prisp&ji k
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naplriovani obnovené Lisabonske strategie, byly zpracovany na drovni clenskych statd, tedy i
CR, narodni lisabonské programy - tzv. narodni programy reforem (NPR). Organem
odpovédnym za pripravu vcetné jeji aktualizace, je Rada vlady pro udrzitelny rozvoj (RVUR).
Podle tohoto usneseni RVUR ve své cCinnosti iniciuje, koncipuje, koordinuje, sleduje,
vyhodnocuje a podporuje strategické dimenze v Fizeni statu, navrhuje opatfeni ke sladéni
dlouhodobych zdmérd a cild se stfedn&dobymi a kratkodobymi cili a programy v souladu s
principy udrzitelného rozvoje, navrhuje v¢asné a odpovidajici reakce statu na globalni jevy a
rozvojové prileZitosti. Zajistuje uplatnéni principd udrzitelného rozvoje a rovnovahy jeho t¥
slozek v ¢innosti jednotlivych resortld a uzemnich samospravnych celkd. Podili se na
vypracovani Strategie udrzitelného rozvoje Ceské republiky, navrhuje opatfeni ke sladéni s
ni dalSich souvisejicich souhrnnych i dilich strategii, koncepci a politik, vCetné legislativnich
opatfeni a ukazateld sledujicich jejich realizaci, pravidelné vyhodnocuje pinéni Strategie a
zajistuje jeji aktualizaci prostfednictvim Ridiciho vyboru pro aktualizaci vedeného zastupcem
Ministerstva financi.

Nize uvedend strategickd vize popisuje z&douci stav CR v roce 2030, kdy CR bude
spolecCnosti, jejiz prosperita stoji na vzajemné vyvazenosti oblasti ekonomické, socialni a
environmentalni. K dosazeni tohoto stavu vedou navrhované prioritni osy a cile. Tato vize
dale predpoklada, Ze:

e CR je zemé se stabilné se vyvijejici znalostni a post-industridlni ekonomikou se
snizujici se materidlovou naroénosti, jejiz vykonnost postupné dosahuje priméru EU.

o Vysoky stupen socialni soudrznosti je dan fungujici ekonomikou, demokratickym
politickym systémem, participaci ob&anl na rozhodovani, funk&nimi rodinami,
efektivnimi a finan¢né udrzitelnymi systémy vzdélavani, zdravotni péce a socialniho
pojisténi, rovnovahou mezi populacni dynamikou a imigraci.

e CR je spoleCnosti, napliujici materidlni a duchovni potfeby jednotlivce pfi
minimalizaci socialni exkluze a patologickych forem socidlniho chovani (kriminalita,
nasili na slabsich, pfiZivnictvi, korupce, politicky extrémismus, xenofobie a rasismus).

e CR je flexibilni spole¢nosti, schopnou vCas rozpoznat mozna vyvojova rizika a
racionalné reagovat na neocekavané zmény a zrychlujici se dynamiku globalniho
vyvoje.

e CR je spoleénosti vzdélanych, odpovédnych a aktivnich ob&and, ktefi pro ekonomiku
predstavuji flexibilni a vykonné lidské zdroje, a preferuji zdravy Zzivotni styl a
uvédomélou spotiebu.

e Ekonomické aktivity vietné dopravy efektivné vyuzivaji dostupné - obnovitelné i
neobnovitelné - pfirodni zdroje a jsou realizovany s minimalnimi negativnimi vlivy na
lidské zdravi a prirodni ekosystémy.

e Odpovédné vyuzivani Uzemi vytvari podminky pro vyvazeny a harmonicky rozvoj obci
a regiond, ktery vede ke zvy$ovani Gzemni soudrznosti a Grovné kvality Zivota viech
obyvatel.

e Zemédélska produkce, lesni a vodni hospodarstvi jsou dostatecné stabilni vzhledem k
variabilité globalniho a regionalniho klimatu.

e Svou zahrani¢ni politikou se CR fadi mezi zemé&, které prispivaji ke stabilité v
regiondlnim (EU) a globalnim méfitku (aktivni spoluprace v OSN a dalSich
organizacich), ¢emuz odpovida rozsah a zaméreni zahrani¢ni pomoci.
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Tabulka 61 Vliv strategie udrzitelného rozvoje na strategii mésta Velké Opatovice

Demografické
aspekty

Po

Koncepce tzv. uspésneého starnuti, jehoz hlavnim cilem je podporovat
a rozvijet sobé&stanost starich jednotlived. Usp&dné starnuti
predpoklada aktivni zapojeni jedince do spolec¢nosti, odvraceni nemoci
a nesobéstacnosti a zachovani odpovidajici Urovné kognitivnich a
fyzickych funkci.

Podpora rodiny

Ve vétsiné evropskych zemi a stejné tak i v CR je pro funkci rodin
o Ve s V. .V 4 ’ . r
dulezita slucitelnost rodiCovské a profesni role, a to zejména v

I3

rodinach s détmi, jejichz rodi¢e dosahli vyssiho vzdélani.

Znacné nedostatky provazeji sluzby pro rodinu, které jsou vétSinou
zajistovany v ramci samostatné plsobnosti obci, kraji a ve sféfe
nestatnich neziskovych organizaci. Na centralni Grovni chybi
ramcova koncepce sluzeb péce o rodiny a jeji legislativni zakotveni.

Je tfeba posilit roli rodiny s ohledem na jeji vyznam pro demograficky
vyvoj populace CR. Je nutné pokracovat v prijimani legislativnich,
ekonomickych a vécnych opatfeni vedoucich k posileni ddvéry
mladych lidi v manzelstvi, podpofe mladych manzelstvi, vychové k
uvédomeélému rodicovstvi, ke zvyseni informovanosti mladych lidi a
posileni odpovédného chovani v oblasti reprodukéniho zdravi, ochrané
mladych rodin atd.

Z vysSe uvedeného lze usuzovat, jakd bude podpora rodinné politiky
na Urovni statu.

ZlepSovani
podminek pro
zdravy Zivot

Dobré podminky pro zivot maji svlj vyznamny socidlni rozmér. Dlraz
je

nutné klast na rozvoj sluzeb socidlni prevence se snizovanim
socialniho vylouceni. Obcanska spoleCnost je tvorena obcansky
zralymi jedinci; zakladem této zralosti je lidska slusnost, smysl pro
spravedlnost, pro povinnost, odpovédnost atd.

Podpora podnikani

Udrzeni daléiho ekonomického rdstu, resp. tlumeni dopadt globalni
recese, nebude mozné bez efektivni intervence verejného sektoru,
zamérené zejména na malé a stiedni podniky (MSP). Ty tvofi vice nez
99 % vsech subjektl pOankaJICICh v CR a zaméstnavaji pires 60 %
celkového po¢tu zaméstnancd.

Opatfeni k podpofe podnikdani a konkurenceschopnosti zahrnuji
zejména

podporu technologii s vyssi pridanou hodnotou, high-tech, podporu
rozvoje sluzeb, podporu exportu a podporu udrzitelného rozvoje na
Grovni podniku.

Podporovat nové sméry podnikani (véetné podnikani socialniho) a
nové pracovni prilezitosti v  podnikani (napf. diverzifikaci
hospodarskych cinnosti na venkové a mensich sidlech).
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Udrzitelny rozvoje
venkova

Cilem je stabilizace osidleni venkova (tj. zabranit postupnému
vylidiovani), coz predpokladd =zajisténi Zivotnich podminek
srovnatelnych ve svém souhrnu s podminkami Zivota ve mésté, ve
smyslu alternativy s zivotem ve mésté, pri moznosti svobodné volby
Zivotniho stylu.

Systém
vicezdrojového
financovani obci a
krajl

Racionalizovat soustavu dota¢nich titulG poskytovanych z finan&nich
zdrojd EU a statniho rozpoétu na kryti potfeb kraji a obci zejména
pokud jde o financovani investic.

8.2.1 Strategie Smart Administration

V ramci vladni strategie Smart Administration byl
definovan globalni cil: ,Prostfednictvim zefektivnéni
fungovani verejné spravy a vefejnych sluZeb podpofit
socioekonomicky rist CR a zvysit kvalitu Zivota ob&anQ."

Strategickym cilem je racionalizovat administrativni
procedury, zajistit  jejich vétsi  efektivitu a
transparentnost, minimalizovat byrokratické prvky uvnitf
verejné spravy, zajistit adekvatni vyuzivani ICT, vyuzit
centralni registry verejné spravy tak, aby bylo mozné
bezpecné sdileni dat organy verejné moci a zaroven byl
obéanim umoZnén opravnény piistup k Gdajim
vedenym v téchto registrech.

7

Dale zlepsit vertikdlni i horizontalni komunikaci ve verejné spravé, zajistit bezpecny a
jednoduchy pfistup k verejnym sluzbam prostfednictvim sité internetu.

8.2.2 Strategie eGovernmentu

Definuje zameéry statu pfi implementaci eGovernmentu do Uzemi, a to formou
soustavy typovych projektd, které je mozné a dlleZité realizovat, aby byly
vSechny zakladni strategické dokumenty naplnény. Projekty jsou koncipovany
v souladu s Integrovanym operacnim programem a Operacnim programem
Lidské zdroje a zaméstnanost. Tim napliuji poZzadavek odstranéni Uzemnich
disparit vyvoje informatizace CR.

Pojem eGovernment se chape jako transformace vnitinich a vnéjdich vztahl verejné spravy
a to pomoci vyuziti ICT. Cilem je optimalizovat interni procesy tak, aby poskytovani sluzeb
verejné spravy bylo rychlejsi, spolehlivéjsi a levnéjsi. Hlavnim cilem je tedy zvyseni
vykonnosti statni spravy i samospravy. Totéz si pokladaji za cil i organy EU, které chtéji
zajistit interoperabilitu sluzeb eGovernment na celém UGzemi Evropské unie. Méla by pak
platit zasada, ze Udaje, které jiz jednou fyzické nebo pravnické osoby nékterému organu
verejné spravy poskytly, nebudou vyzadovany znova. Cilem je, aby byl u co nejvice agend
vefejné spravy umoZnén pristup on-line zplsobem, pti¢emZ se nerudi tradi¢ni formy
poskytovani sluzeb ob&andm.
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Vlada pfijala usnesenim cCislo 525 strategicky dokument Statni informacni politika, cesta k
informacni spole¢nosti, k jehoz realizaci byl vypracovan tzv. Ak¢ni plan a v ndvaznosti na néj
dokument Koncepce budovani informaénich systémU vefejné spravy usneseni Cd&islo
1059/1999. Jadrem statni informacni politiky bylo vytvareni verfejné pristupné sluzby pres
pfislusné rozhrani, za Ucelem rozvoje oboustranné komunikace mezi verfejnou spravou a
obcany.

Tabulka 62 Vliv strategii Smart Administration a eGovernment

-

Dostupné a bezpecné Rozvoj komunikacnich sluzeb ma zasadni vliv na formu
komunikacni sluzby komunikace obana s Ufadem a na rozvoj soudrznosti
Dynamické prostiedi pro V ramci rozvoje ICT bude snadnéjsi podnikat pomoci internetu
elektronické podnikani a novymi sluzbami, které nejsou zavislé na misté podnikani.

8.3 Jihomoravsky kraj
Jihomoravsky kraj ma svou strategii zpracovanou
z roku 2006, ktera definuje nasledujici prioritni osy:

Hospodarstvi

Zivotni prostredi

Lidské zdroje

Osidleni

Dopravni a technicka infrastruktura

Spoluprace v ramci regionu

Hlavni ekonomické cile kraje spo¢ivaji v zajistovani podpory organizacim aktivné& plsobicim v
oblasti poradenstvi malym a stfednim firmam, které poskytuji pfistup k dotacnim tituldm a
podplrnym programim. Tim vytvorfit systém na podporu projektd CMZRB, CzechInvestu,
Poradenstvi apod., které tvofi zakladni celostatni strukturu finanéni a rozvojové podpory
malym a stfednim firmam. Podporovat specializaci JMK na strategické sluzby, napf. call
centra, vyvojova Ci servisni centra vyznamnych mezinarodnich firem (viz IBM, DHL i
Symbol Technologies) a podporovat rozvoj logistickych center.

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu Stranka 108 z 198
Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa: 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy



[ 4

R PMle OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
opsiy IS ﬂ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

Projekt Moderni a otevirené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

Tabulka 63 Vliv strategie kraje

Téma

Prace

Popis

Municipality ve spojeni s Urady prace a hospodarskou komorou vytvofri
~profesni mapu potfeb pracovnich sil* a na jejim zakladé budou provadét
rekvalifikaci pracovnik(, a zarover budou informovat podnikatelskou
vefejnost o potiebé tvorby specifickych rekvalifikaénich programd.

Permanentné podporovat restrukturalizaci trhu prace s cilem rekvalifikace
71 O . ’ r vvrs Ve
pracovniku s orientaci na vyrobu s vyssi pridanou hodnotou.

ZaloZeni intenzivni spoluprace mezi Krajskym ufadem Jihomoravského
kraje a Krajskym Ufadem prace (po jeho vzniku) a podpora vytvoreni
adekvatnich podminek pro tuto spolupraci.

Q

Podpora verejné dopravy a IDS JMK s cilem zlepsit dopravni dostupnost
zajistit spojeni mezi lokalitami s nabidkou volnych pracovnich mist
oblastmi s vyssi nezaméstnanosti.

n

Cestovni ruch

Q

Vyuzivani potencidlu kraje pro rozvoj (udrzitelného) cestovniho ruchu
zvySeni konkurenceschopnosti odvétvi cestovniho ruchu a lazenstvi
Jihomoravském kraji.

<

Podpora tvorby specifickych regiondlnich produktl cestovniho ruchu v
jednotlivych regionech kraje (napf. kongresova a veletrzni turistika,
kulturné-poznavaci turistika, lazenska turistika, venkovskd a vinarska
turistika, agroturistika, cykloturistika) se zretelem na trvale udrzitelny
cestovni ruch.

Doprava

Podpora vyuZzivani prvkd dopravni infrastruktury specificky vyznamné pro
cestovni ruch (napt. BatQv kandl, Zelezni¢ni trat Boii les — Lednice, zména
ruSenych Zeleznicnich trati na cyklostezky, usilovat o zprovoznéni dalSich
nizkonakladovych leteckych spojli na brnénské letisté apod.).

Zajistovani segregace cyklistické a automobilové dopravy, zvySovani
bezpecnosti pfi styku téchto doprav.

Zajisténi dostate¢nych finanénich prostfedkd na potifebnou plynulou udrzbu
silnic II. a III. tfidy. V pfipadé prekroCeni limitnich hodnot pfipravovat
odvedeni tranzitni dopravy mimo zastavéné Uzemi formou silni¢nich
obchvatl. Modernizovat sit krajskych silnic.

Skolstvi

Podpora dokonceni optimalizace sité Skol v kraji vedouci k zachovani
dostatec¢né husté sité materskych a zakladnich skol, zejména v obtizné
dostupnych oblastech kraje.

Venkov

Zemédélstvi a lesnictvi je stabilni patefi integrovaného rozvoje ve
venkovském prostoru. PIni vyvazené funkce produkéni, environmentalni a
socialni-
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8.4 Boskovice

Obec Velké Opatovice spada do obvodu obce s rozsifenou
o 7 - v . 7

pusobnosti Boskovice. Mésto Boskovice nema zpracovanou
strategii rozvoje.

V ramci projektd ale realizuje projekt PARK - procesni analyza a
Fizeni kvality, kde jednim z cilG projektu je zlep&eni komunikace
mezi klienty a Uradem, pficemz za klienta jsou povazovany obce

A ve spadové oblasti.

Dalsi moznosti je projekt standardizace socialnich sluzeb a
socialni ochrany ditéte, ktera reaguje na zménu socialni péce o
déti pod socialné pravni ochranou.

Tyto dvé vySe uvedené skuteCnosti je mozno vyuzit pfi tvorbé strategie mésta Velké
Opatovice.
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Motto a vize meésta

Kapitola definuje motto, vizi mésta a jeho poslani. Zaroven
také definuje zakladni prioritni osy pro budovani strategie.

Stranka 111z 198
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9 Definice strategickych sméru

Strategické fizeni mésta zahrnuje plan akci a krokl v dlouhodobém horizontu spole¢né s cili,
kterych chce dosdhnout v rdmci své plsobnosti. Vznikd tak strategie rozvoje, kterad definuje
zakladni sméry, vize a cile. Odpovida tak na otazky:

o Jaké je poslani a vize organizace?
¢ Co je nutné v nasledujicich letech dosahnout?

7. v . v V. . r O v V7,
e Jake jsou moznosti a prilezitosti, kterych muzeme vyuzit?

Cilem strategie je identifikovat prileZitosti, jak prispét k rozvoji mésta a dosazeni cild. V
ramci strategie rozvoje jsou stanoveny vize, cile, specifikovany projekty a opatreni k
naplnéni cild. Soucasné vznikne rozpracovani projektd a zejména kvantifikace zdrojt
nutnych pro ptipravu a realizaci projektl v oblasti ekonomické, personalni, odpovédnostni a
samoziejmé Casové.

9.1 Zavislostvizi a cilu

Strategie rozvoje je vzdy budovani od zakladnich definic, ¢eho chce mésto dosahnout az po
diléi projekty a opatfeni pro jednotlivé &asti organizace zajistujici jeji plnéni. Hierarchii
vzajemnych navaznosti je pak dana nasledovné.

Poslani

Prioritni
osy

Specificky
cil

Projekty,
opatreni

Obrazek 51 Zavislost jednotlivych strategickych prvkt
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Hierarchicka zavislost vizi a cild slouZi k vyjadfeni logické posloupnosti vzniku jednotlivych
Casti strategie:

e Poslani - definovani toho, co obec pini za zakladni Ukoly

o Vize tvori zakladni rdmec smérovani strategie a od vize se odviji vSe ostatni. Je to
klicova idea, se kterou by méla byt obec ztotoznéna.

e Prioritni osy jsou hlavni osy/sméry, které obec bude sledovat a rozpracovavat.
Prioritni osy zastresuji jednotlivé specifické cile.

e Specifické cile rozviji prioritni osy tim, ze je upfesnuji a doplfiuji

e Naplnéni specifickych cilG je realizovédno projekty a opatfenimi. Jeden projekt nebo
opatfeni pfitom mdZe ptispivat k naplnéni vice specifickych cild.

Obec jako takova se nenachazi ve vzduchoprazdnu, a proto v ramci strategie rozvoje obce
obvykle definuji zakladni sméry, které limituji orientaci takové strategie. Hlavni rozvojové
sméry obce formulované ve strategii jsou nadale rozpracovany do jednotlivych rozvojovych
programu, které budou slouZit méstu k G¢innému planovani a realizaci vytéenych cil{.

9.2 Vize mésta Velké Opatovice v roce 2025
Mottem mésta je: ,Klidné misto pro kvalitni Zivot".

Poslani mésta jako pfirozeného sidelniho sdruzeni spociva predevsim v péci o verejné véci
a spolecny majetek slouzici ku prospéchu vSem. Zakladnim pfinosem je péce o zakladni
podminky k zZivotu. Klicovym zakonem pro fungovani obce je zakon o obcich ¢. 128/2000
Sb., ktery definuje zakladni poslani obce v paragrafovaném znéni takto:

e Obec je zakladnim Uzemnim samospradvnym spolecenstvim obé&anl; tvori Uzemni
celek, ktery je vymezen hranici Uzemi obce

e Obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztah( vyplyvajici.

e Obec pefuje o vestranny rozvoj svého Gzemi a o potifeby svych obcanl; pFi plnéni
svych Ukold chrani téZ verejny zajem.

Vize mésta je pak definovana nasledovné:

Mésto Velké Opatovice svou strategii rozvoje opira o rozvoj lokalni ekonomiky zaloZzena na
umu mistnich lidi, kterym bude dobrym mistem pro Zivot, ale bude také zaroven mistem
pritazlivym pro navstévniky svou neopakovatelnou jedinecnosti.

Mésto Velké Opatovice bude podporovat podnikani na Uzemi mésta, aby se zvétSila
diverzifikace a nabidka pracovnich pfilezitosti.

Mésto Velké Opatovice bude nadale rozvijet to, v ¢em je jedine¢né, at to jsou vystavy,
muzea nebo nadherna priroda ci béje(“:ny'/ klid stranou od meéstského ruchu. Mésto bude
posilovat kulturni zivot, bude vice podporovat aktivitu spolku a _]e_]ICh zapojeni do
spolecenského Zivota. Ob¢ané se zajimaji o véci vefejné a zajimaiji se o zplsob jejich spravy.

Mésto Velké Opatovice bude rozvijet napojeni na hlavni ekonomickda centra Moravy -
Olomouc a Brno. Bude také propagovat dostavbu silnice R 43, kterd jej efektivné a rychle s
té&mito centry propoji a umozni navstévnikim zavitat pohodIné&ji do mésta.
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Rozvoj mésta Velké Opatovice bude nyni po dobé velkych investic soustfedén na drobnéjsi
praci na neustalém vylepsSovani stavajiciho stavu ve spolupraci s mistnimi spolky, aby byla
vyuzita energie na spolecné zvelebovani mésta.

Klicovym prvek v rozvoji mésta Velké Opatovice predstavuje rodina, kterda je zakladem
méstské pospolitosti. Ob¢ané maji moznost vyuzit rozmanité volnocCasové a sportovni
aktivity pro matky s détmi nebo mladez. Rodiny a obcané maji moznost kvalitniho
kulturniho, spolec¢enského a sportovniho vyziti. Mésto bude podporovat aktivni spolky, které
toto vyziti pro Sirokou verejnost vytvari, dale bude podporovat praci a aktivity vzdélavacich
zafizeni.

V socidlni oblasti mésto Velké Opatovice podporuje rozvoj péce o seniory a zajisténi
distojného stafi pro ob&any mésta. Ve mésté je dostatek dostupnych moznosti péce o
zdravi, socialni komunikaci a zvySovani kvality Zivota ve mésté.

9.3 Prioritni osy

Strategie rozvoje se skldda z nékolika zakladnich prvkd,
které se vhodné doplfiuji a navazuji na sebe v logickém
sledu. Zakladni zménou ve filosofii pristupu obci je jejich
Zmeéna z pouze servisni organizace na jednotku, ktera ma
dalekosahly vliv na rozvoj dané oblasti a jeji rozhodnuti
maji dopady do vSech stranek Zivota oblasti, kterou obec
spravuje.

Realisticka strategie rozvoje obce se zpracovana jako
vyhled do budoucna s dlouhodobéjsimi presahy, vychazi
Zz moznosti meésta, danych predevsSim jeho lidskym
potencidlem a hospodarskou situaci a to jak v regionu,
tak celé zemi.

Klicovym prvkem rozvoje je zajisténi ekonomické prosperity mésta. Strategie rozvoje se
proto prioritné zabyva podporou vytvareni novych pracovnich mist, pficemz za klicovy faktor
je nutno povazovat kvalitu, nikoliv kvantitu. Rozvoj pracovnich pfilezitosti v sekundarni sfére
se spojuje predevsim s moznostmi dopravni polohy celého regionu a s existenci dopravnich
tepen. Pripravé rozvojovych ploch je nutno vénovat prvoradou pozornost a po planovaném
zainvestovani je v co nejkratSim ¢ase umistit na trhu nemovitosti.

Dalsim rozhodujicim prvkem v politice spravy véci verejnych je nezanedbatelna spravné
zvolend socidlni politika, které pomaha ekonomickému rlstu a zarazeni se handicapovanych
skupin obyvatel do ekonomického i spoleCenského Zivota. Socidlni politika vhodné
navazuje na stimuly celostatni politiky a snazi se ji pFizplsobit mistnim podminkdm. Je
nutné také mit na pameéti, ze mésto neni rozhodujici hra¢ na socialnim poli, a proto musi byt
politika zamérena na neprimé stimuly, ¢i chybéjici prvky v politice celostatni.

Velkou oblasti je také kvalita Zivota, coze je v posledni dobé velmi sklofiovany pojem. Je to
sloZitd problematika zahrnujici v sob& mnoho riznych sfér. Sociologové tento vztah &lovéka,
zivota a kvality prozivani definuji podle Peyneho (2005) takto:
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,Clovék je vicerozmérné bytost, vnéjsné spjatd s jejim okolim vzajemnym viivem, jehoZ
prostfedim z hlediska cClovéka je jeho vlastni chovani, a vnitfné nabyvajici tii zakladnich
kvalit - hmotné v télesném rozméru, prozZitkové v dusevnim a volné v duchovnim Cili

existencialnim®.

@
&4

Kvalita zivota

Obrazek 52 Prioritni osy

Pro Ucely strategie rozvoje budeme tento
pojem vykladat tak, Ze v sobé zahrnuje
predevsim to, aby Zivot ve mésté plynul
ve shodé s obecnymi zvyky a zaZitymi
pravidly. Kvalita Zivota se vyznacuje
moznosti prozivani vlastniho Zivota podle
svého presvédcCeni a zalozeni. Z hlediska
strategie se podpora kvality Zivota bude
vyznacovat atributy:

e Kulturni

e Bezpelny
e Zdravy

e Aktivni

e Moderni

Prioritni osy strategie vyplyvaji z definice
problematickych oblasti a zaméruji hlavni
cile pro C¢innost mésta. Prioritni osy jsou
podle uvedenych definic vySe v textu
nasledujici:

e Ekonomika

e Socialni politika

e Kvalita Zivota

Prioritni osy pak v sobé odrazeji zakladni sméry snazeni v ramci strategie rozvoje, aby byla

naplnéna vize mésta.
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Metriky a prioritni osy

Kapitola definuje prioritni osy a jejich charakteristiky, dale
obsahuje navrh souboru socidlnich a ekonomickych
parametrl, které budou pribé&zné hodnoceny v ramci
napliovani prijaté strategie rozvoje mésta, jako soucast
hodnoceni naplfiovani planu a jejich vychozi vyhodnoceni.

Oddil obsahuje jednotlivé pasporty kritérii a zdroj udajd, ze
kterého budou prebirany spolu s periodicitou provadéni
sbéru dat.
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10 Definice specifickych cilti a jejich metriky
Metriky jako takové vhodné navazuji na objektivni statistickou analyzu Uzemi provedenou
v analytické Casti strategie rozvoje mésta Velké Opatovice.

Vychodiska pro kazdou prioritni osu jsou zpracovany podle vefejné dostupnych pramend,
které zachycuji strategii nebo pfilezitosti v rdmci celostatnim popripadé krajském. Hlavnim
zdrojem jsou weby ministerstev, nafizeni vlady a strategické studie pfislusnych instituci,
profesnich sdruzeni nebo organizaci zastupujici problematiku.

10.1 Metrika

Pojem metrika vyjadfuje schopnost definovat ve tvrdych kritériich, jak je dany specificky cil
nebo projekt naplfiovan a zlepdovan. Za Géelem kontroly spinéni pozadavkl a oéekavani je
tfeba stanovit politiky pro vyhodnocovani Gspé&$nosti. Hodnotici kritéria mohou mit riznou
povahu, zakladni déleni je na kritéria:

e kvantitativni (napf. financni),
e kvalitativni.

Vyhoda kvantitativnich spodivd v tom, Ze s nimi Ize provadét rizné matematické operace,
napriklad vypoé&itat primeér z vice hodnot, primér za ur¢ité obdobi a podobné&. Z toho
dlvodu se i na kvalitativni kritéria nékdy vyplaci aplikovat r(izné ¢&iselné &kaly a se ziskanymi
hodnotami pracovat jako s kvantitativnimi veliCinami. PFfi posuzovani strategie rozvoje je
priorita posunuta na kvantitativni méfitka, protoZze ty mohou objektivné prokazat zlepsovani
stavu daného Uzemi. Pouze takova metrika ma smysl a je pfinosem.

Pro kritéria bude v textu pouzivan pojem indikator nebo ukazatel.

Metrika Uspé&Snosti je dana prinikem veli¢&in nebo
pohled, které nutn& musi zohledfiovat:

e Opatfeni - produkovana sluzba nebo opatfeni,
kde je nutné definovat cile, co ma v sobé
zahrnovat, jakych cild mé dosdhnout

e Naklady - kolik takové opatfeni stoji na
nakladech v Cistych financ¢nich ukazatelich

e Kvalita - mira dosazeni Urovné sluzby vzhledem
k potfebam konzumenta sluzeb

Pfi stanoveni méfitelnych cild je vhodné dbat na
dodrzeni téchto osvédéenych pristupl:

e Presné definovat co, kdy, jak, pro¢ mérit
Opatieni e Jaké obdobi se méfi, pfipadné po jaké obdobi
parametr sledujeme, za jaké obdobi chceme
dosahnout cile?

(ON

Kvalita

PFiklad pouZiti kombinace faktord a jejich prioritizace v rémci realizace strategie mdZe byt
napr. pozadavek na svoz odpadu na denni bazi, coz je vSak mimoradné nakladné, proto se
zajisti svoz jednou za delSi periodicky ¢asovy interval. Tzn. je dosazeno sluzby za moznych
nakladl a v kvalité umoznéné finanénimi prostiedky.
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Z vyse uvedeného prikladu je zfejmé, Ze je nutné zachovavat rovnovahu mezi jednotlivymi
slozkami, které jsou soucasti problému. Kli¢ovym prvkem pro uréovani prvkl strategie je
pak pfimérenost a opatrnost. Rozhodujici faktorem jsou finan¢ni moznosti a nasledné od néj
se odvozuji sluzby. Nékteré sluzby vSak musi mésto zajistit z legislativnich potieb a obCané
na n&j plati dané&, takZe pokryti ndklad( na urdité Grovni kvality je k dispozici.

Rozvinutim pfedchoziho kroku je technika SMART, coz je zkratka tvorena prvnimi pismeny
anglickych slov, které tuto metodu charakterizuji:

e Specifické (Specific) - ukazatele musi byt konkrétni, jasné zadané.

o Méfitelné (Measurable) - ukazatele musi byt méfitelné — a vzorec jejich vypoctu musi
byt jasné a presné stanoveny.

o Dosazitelné (Achievable) - V ptipadé ukazatell jakoZto stanovenych cill, musi byt
dosazitelné - pfilis vysoké cile jsou demotivujici, stejné jako nemotivuji cile pfilis
nizké.

» Realistické (Realistic) - Ukazatele musi byt realisticky hodnoceny.

e Casové vymezené (Timely) — musi byt jasné, jaka doba se méfi, pfipadné na jaké
obdobi jsou ukazatele vymezené.

Je dlleZité, aby ukazatele byly stanoveny pred zapocetim realizace strategie. V pribéhu
realizace je pak mozné ukazatele korigovat dohodou zUclastnénych stran, napf. pfi pfilis
vysoce stanoveném ocekavani Ci naopak.

10.2 Prioritni osa 1 EKONOMIKA

10.2.1 Vychodiska pro prioritni osu 1 EKONOMIKA

Prioritni osa je =zavisla na celkové makroekonomické situaci v celé CR. Hodnoceni

. r . O v r e M M ’ r .
ekonomické situace se muze opirat o hodnoceni situace ratingovych agentur, které jsou
z Cervence 2013 nasledujici:

e Moody's potvrdila ratingv(vteské republiky na stupni Al se stabilnim vyhledem.
e Agentura Fitch hodnoti CR znamkou shodnou znamkou A+
e S&P prisuzuje CR lepsi hodnoceni AA-

Ekonomicky vyhled na rok 2013 je definovan podle vysledkl z roku 2012 a krokl vlady. Ze
slovniho hodnoceni Moody's, cituji:

.CR vykdzala v roce 2012 rozpoctovy schodek 4,4 % HDP a vyznamné tak navézala na lepsi
neZ ocCekavany vysledek 3,25 % v roce 2011. Pfi ocisténi o jednorazové vlivy rozpocltovy
schodek loni dosahl pouze 2,5 % pfes dopady recese ekonomiky."

Ceskd ekonomika loni klesla o 1,2 %. Moody's na letosek predpovidd 0,3% rlst pfi
rozpoctovém schodku u 3 % HDP. Ze zprav ratingovych agentur Ize dovodit, Ze si naSe zemé
vede dobfe a Ize otekavat slabé ekonomické oZiveni. Cinnost v dané prioritni ose by méla
navazovat na zlepsena ekonomicka ocekavani.

Celkove se také v ramci politickych opatfeni ocekava Ustup od Uspornych opatfeni a podpora
pozitivnich ekonomickych impulsi do ekonomiky ze strany vlady. At uZ je to v rdmci dotace
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nebo rdznych vefejnych zakdzek spojenych s budovanim infrastruktury. Proto je vhodné
formulovat cile v této oblasti ve shodé s dotacni politikou regionu a usilovat o soulad s cili.

Dal$im dobrym trendem ve mést& Velké Opatovice je rostouci pocet ekonomickych subjektd,
tedy statisticky méritelnd ochota obyvatel mésta podnikat a nést rizika spojena s takovym
pocinem. V rdmci opatfeni v prioritni ose 1 je vhodné této snaze vyjit vstfic.

10.2.2 Specifické cile prioritni osy 1 EKONOMIKA
Prioritni osa 1 EKONOMIKA je definovana specifickymi cily jak je vidét na obrazku nize.

Prioritni osa 1
EKONOMIKA

1.2 Finanéni

1.1 Podnikani stabilita

1.3 Doprava a
komunikace

1.1.’1. Podpo_raﬂ 1.2.1 Vefejné 1.3.1 Mistni
novych podniku finance komunikace a
chodniky

1.1.2 1.2.2 Verejné

Nezaméstnanost zakazky a investice 1.3.2 Spojeni s

okolim

1.1.3 Podpora

1.2.3. Dotace
konkurence

Obrazek 53 Prioritni osa 1 EKONOMIKA

10.2.3 Zodpovédna osoba Strategicky rozvoj

PInéni strategie predpoklddd naplnéni skupiny starajici se o strategicky rozvoj, idedlné ze
zastupiteld mésta. Je to neformalni skupina, kde se vyhodnocuji kroky a pomahaji
objektivné hodnotit kroky vedeni mésta na poli zlepSovani verejného Zivota.

10.2.4 Specificky cil 1.1 Podnikani

Specificky cil podnikani je o podpofe podnikatelskych aktivit a diverzifikaci podnikatelskych
obor( ve mésté. Hlavnim cilem je obratit negativni trend stoupajici nezamé&stnanosti a
snizujici se kupni sily. ProtoZze nové sluzby mohou prinést méstu nové prilezitosti a s tim i
nova pracovni mista.
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10.2.4.1Dil¢i specificky cil 1.1.1. Podpora novych podnikii

Podporou novych podnikl se rozumi ptedevéim usnadnéni zahajeni podnikani pomoci, radou,
jak se vyporadat s nékterymi specifiky a zivotnimi situacemi. Cilem je vytvofit prostredi pro
pratelské k podnikani. Sou&asti podpory novych podnik{ jsou také vybudované prostory pro
podnikani, tzv. primyslové zény. Cilem je podpora zakladani malych firem a podpora
podnikani, protoze tyto malé spolec¢nosti tvofi v CR 60% zaméstnanosti. Metriky jsou od
tohoto cile odvozeny, jak je uvedeno nize.

10.2.4.1.1 Struktura podnikani
Struktura podnikani je dana rozloZzenim podle oboru podnikani. Ukazatel se vypocte jako
kolaCovy graf za jednotlivé sektory podnikani, a to:

e Primarni sektor

e Sekundarni sektor

e Terciarni sektor
Nebo podle zaméreni:

e Zemédélstvi a rybolov

e Primysl

e Sluzby

e Statni a neziskovy sektor
Za vysokou miru diverzifikace je povazovano rozloZeni tak, aby zastoupeni nékterych
sektorl nebylo vyznamné prevazujici. NapF. $patné je, kdyZz prakticky vsichni v obci pracuji
v jednom oboru - hornictvi.

Tabulka 64 Struktura podnikani

Metrika ' Vyhodnoceni

Cil Zjistit, jak je diversifikovano riziko nezaméstnanosti
Omezeni Mé&sto ma velmi maly vliv na sloZzeni obor( podnikani
BSC e Vysoka mira diverzifikace - Uspéch

e Nizkd mira diverzifikace — nelspéch
Zdroj dat Rejstiik ekonomickych subjektd
Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

S ohledem na mistni podminky je nutné definovat miru diverzifikace.

10.2.4.1.2 Primérna mzda v oblasti

Zdrojem dat je CSU. Mzdy je vhodné rozlidit podle struktury oborl. Statistiku je vhodné
mapovat na oblast nikoliv na samotnou obec, protoze lidé dojizdéjici za praci také Cast své
mzdy utrati v obaci.

Statistika dava obraz ohledné kupni sily v regionu a determinuje moznosti rozvoje
podnikani. Je faktem, e obec sama méa malé moZnosti, jak ovlivnit vysi primérné mzdy.

Pro samotné vyhodnoceni ristu je nutné odedist inflaci, tzv. redlnd mzda. Dotéenou oblast je
vhodné také vyhodnocovat v ¢asové Fadé tedy nejen srovnanim.
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Tabulka 65 Primérna mzda v oblasti

Metrika Vyhodnoceni

Cil Informace o moznostech kupni sily v regionu
Omezeni Mésto ma velmi maly vliv na jeji vysi.

Tato metrika ma informativni charakter.
BSC e ZvysSeni mezd - Uspéch

e Snizeni mezd - nelspéch
Zdroj dat Csu

Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

Samotné vyhodnoceni ukazatele v pripadé zaostavani za jinymi blizkymi regiony znamena,
Ze nastane, Ci probihd, odliv obyvatel za lepSimi mzdami.

10.2.4.2Dil¢i specificky cil 1.1.2 Nezaméstnanost 5
Nezaméstnanost je kliCcovy problém nejen mésta Velké Opatovice, ale celé CR.
Nezamé&stnanost zplsobuje socidlné patologické jevy a diky ni neni vyuzivan potencial obce,
omezuje kupni silu a tim i vyuZivani sluzeb. Tento cil ma mnozstvi metrik, které dale
ovliviuji ostatni cile.

10.2.4.2.1 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je klicovy ukazatel socialni situace v obci. Je vhodné je porovnavat
s krajem a celym statem. Tato charakteristika je kliCcova pro obec pro orientaci v investi¢ni
politice, napf. vysokd nezaméstnanost lidi s nizSim vzdélanim znamena investici do
verejnych staveb, vyuziti vefejné prospésnych praci. Naopak nezaméstnanost mladych lidi
s vysokodkolskym vzdé&ldnim znamend investice nebo vyuZiti dota¢nich programi
zamérenych na ziskani praxe.

Tyto charakteristiky dale rozviji nize uvedené metriky. y

Metriku je nutné vyhodnocovat v kontextu okres, kraj, CR a dvakrat do roka, aby se
zachytily sezonni vykyvy.

Vyhodnocuje se trend nezaméstnanosti zejména s ohledem na pokles ¢&i rlst.

Tabulka 66 Nezaméstnanost v obci

Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi miry nezaméstnanosti.

Omezeni Mésto ma maly vliv na politiku zaméstnanosti a ¢innost mésta spociva
v nepfimych akcich (vystavba primyslovych zén, nizké mistni poplatky
apod.)

BSC e ZvySovani — nelspéch

e Snizovani — Uspéch
Zdroj dat CSU nebo Urad prace
Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 2 x ro¢né (Cerven, prosinec)
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| vyhodnoceni

10.2.4.2.2 Nezaméstnanost podle véku

Rozlozeni podle véku je ndvazné na metriku celkové nezaméstnanosti.

Vyhodnocuje se v kategoriich véku:
e méné nez 20

20-25

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55
e vice nez 55

Vysledkem je kolacovy graf.

Tabulka 67 Nezaméstnanost v obci

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi miry nezaméstnanosti podle véku.

Omezeni Mésto ma maly vliv na politiku zaméstnanosti a ¢innost mésta spociva
v nepfimych akcich (vystavba primyslovych zén, nizké mistni poplatky
apod.)

BSC e Pokles nezaméstnanosti v nejvice ohrozenych skupinach - Uspéch

e NarQst nezaméstnanosti v nejvice ohrozenych skupindch - nelspéch
Zdroj dat CSU nebo Ufad prace

Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba
Frekvence 2 X roCné (Cerven, prosinec)
vyhodnoceni

Nezaméstnanost v nejvice ohroZzenych skupinach se ponejvice rozumi miladi lidé bez praxe
(absolventi) a lidé 50+.

10.2.4.2.3 Rozlozeni nezaméstnanosti podle vzdélani
Rozlozeni nezaméstnanosti podle vzdélani je navazné na metriku celkové nezaméstnanosti.
Vyhodnocuje se nasledné podle vzdélani:

e Zakladni

e Stfedni bez maturity
e Vyuceni

e Vyuceni s maturitou
e Stredni s maturitou
e VySsSi

¢ Vysokoskolské

Vysledkem je kolacovy graf.
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Tabulka 68 Nezaméstnanost v obci

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi miry nezaméstnanosti podle vzdélani.

Omezeni Mésto ma maly vliv na politiku zaméstnanosti a ¢innost mésta spociva
v nepfimych akcich (vystavba primyslovych zén, nizké mistni poplatky
apod.)

BSC e Pokles nezaméstnanosti v nejvice ohrozenych skupinach - Uspéch

e Narlst nezaméstnanosti v nejvice ohrozenych skupinach - nelispéch
Zdroj dat CSU nebo Ufad prace

Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba
Frekvence 2 x rocné (Cerven, prosinec)
vyhodnoceni

10.2.4.2.4 Korelace mezi vzdélanostni strukturou a nezaméstnanosti
Ukazatel korelace se spocte ve strukture vzdélani:

e Zakladni a mensi

e Stfedni bez maturity a vyuceni

e Stfedni s maturitou

¢ VS nebo vyssi
V kazdé kategorii se uvede:

e Celkovy pocet

e Z toho nezaméstnanych

e Pomér, kde 100% je celkovy pocet

Korelace se stanovi pomérem, ktery stanovi miru rizikovosti nezaméstnanosti v dané
skupiné a je klicovy pfi podpofe zaméstnanosti.

Nezaméstnanost v nejvice ohrozenych skupinach se ponejvice rozumi lidé s nizSim nebo
zakladnim vzdélanim.

Tabulka 69 Korelace mezi vzdélanostni strukturou a nezameéstnanosti

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, které vzdélani v dané oblasti je ohroZzeno rizikem
nezameéstnanosti vice.

Omezeni Mésto nema moznost ovlivnit chod stiednich a vysokych skol

BSC Nelze definovat Uspéch

Zdroj dat csu

Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

Tento ukazatel nema Uspéch nebo neuspéch, spiSe indikuje, zda vzdélani a nezaméstnanost
koreluje a jak. V pfipadé nizSiho vzdélani a vyssiho rizika nezaméstnanosti je vhodné
podporovat rekvalifikace nebo usnadnit pFistup ke vzdélani.
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10.2.4.3Dil¢i specificky cil 1.1.3 Podpora konkurence
Konkurenéni prostfedi davd moZnosti uspét vice podnikateldm a rozvojem sluZeb ¢
prileZitosti prispiva

10.2.4.3.1 Zaméstnavatelé v regionu

Cilem ukazatele je zjistit diverzifikaci zaméstnanosti v regionu na zaméstnavatelich.
Vysledkem je kolacovy graf s procentualnimi podily.

Tabulka 70 Zaméstnavatelé v regionu

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, jak je oblast nebo obec zavisla na velkych zaméstnavatelich.
Omezeni Informativni charakteristika pro podporu diverzifikace zameéstnanosti.
BSC e Vysoka mira diverzifikace - Uspéch

o Nizka mira diverzifikace — neispéch
Zdroj dat Zivnostensky Gfad ORP

Zodpovédna | Tajemnik

osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

S ohledem na mistni podminky je nutné definovat miru diverzifikace.

10.2.5 Specificky cil 1.2 Financni stabilita
Specificky cil 1.2 Financ¢ni stabilita zajistuje zékladni predpoklady pro stabilitu regionu a to
je, ze si mésto ponecha své investi¢ni moznosti, kterymi dava impulsy lokalni ekonomice. Cil
se déli na:

e Verejné finance

e Verejné zakazky a investice

10.2.5.1Dil¢i specificky cil 1.2.1 Verejné finance

Stabilita rozpoc¢tu mésta je klicovym cilem a musi byt sledovano obzvlasté peclivé. Hlavni
Ucelem je udrzeni investi¢niho potencialu lokalnich vefejnych financi. Pokud mésto bude ve
financni krizi, da se logicky dovodit, Ze kvalita Zivota v obci vyrazné poklesne. Proto
obsahuje vétsi mnozstvi metrik, které bude nutno sledovat jako finan¢ni analyzu obce.

10.2.5.1.1 Bilance rozpoctu
Bilance rozpoctu vychazi z ¢asové rfady idedlné 8-12 let zpét podle délky strategického
pldnu. Bilance rozpoctu se stanovuje v porovnani prijmi a vydajl. Pro kazdy rok se spocte

Eilance = Prijem — Vydaj

Vysledkem je krivka, kde osou X je rok a na ose Y je uvedena bilance. Touto kfivkou je
prolozena spojnice trendu, ktera urcuje, jak se udaj vyviji.
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Tabulka 71 Bilance rozpoctu

Metrika Vyhodnoceni

Cil Cilem je zjistit, jaké jsou vysledky rozpocltu a stanovit pomoci linearni
regrese jeho odhad do budoucna. Slouzi pro odhad mnozZstvi investic.

Omezeni
BSC

Zaporna vice nez 3% rozpoctu nelspéch
Zaporny méné nez 3% rozpoctu neutralni
Vyrovnany a kladny méné nez 1% Uspésny
Kladny vice nez 1% vyborny

Zdroj dat Mésto Rozpocet

Zodpovédna | Odbor finan¢né spravni

osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.5.1.2 Nuzky piijmi a vydaja

NGzky prijmU a vydaJu jsou parametr, ktery fika, jak se mésto chova ke svym prostfedkim
a v jakém pomé&ru jsou k sobé trendy prijmd a vydaji. Vychazi z &asové Fady idediné 8-12
let zpét podle délky strategického planu.

Obé krivky se vynesou do grafu, kde osou X jsou roky a osou Y jsou pfijmy a vydaje
v daném roce. Ob&ma kfivkami se proloZi linedrni spojnice trendu a jejich rlst je srovnan
podle niZze uvedené charakteristiky.

Tabulka 72 Nazky pFijma a vydaji

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, zda vydaje nemaji tendenci predbihat prijmy.
Omezeni
BSC e Vydaje maji strmé&jsi trend jak pfijmy — nelspéch

e Vydaje maji stejny trend jak prijmy - neutralni

e Vydaje maji méné strmy trend jak prijmy — Uspéch
Zdroj dat Mésto Rozpocet

Zodpovédna | Odbor financné spravni

osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.5.1.3 Trend celkovych prijmt

Trend prijmu Fika, jestli méstu prijmy mésta rostou v ¢ase nebo ne. Aby bylo mozno pfijmy
realné porovnat, je nutné odedist inflaci.

Pro zjednoduseni vypoctu se predpoklada, ze veskeré prostfedky ma mésto na zacatku roku.
Pokud jsou dostupna data za Cerpani rozpoctu v mésicni fadé, je mozné pouzit vypocet po
mésicich, ktery je presné&jsi. Inflace se pak odedita nasledujicim zplisobem:
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e Za 100% je bran rok, od kterého se odviji vypocet pfijmu

» Dalsi rok je vypocten tak, Ze z pfijmu je odectena inflace za pfedchozi rok

e Je nutné nezapomenout, ze 100% je pocatecni rok a inflace podle CNB je stanovena
tak, Ze se srovnava s predchozim rokem, tedy z jiného zakladu.

Vysledkem je pak tabulka, kde je uveden prepocteny pfijem za kazdy rok ocistény od
inflace. Tato tabulka se pak vynese do grafu, kde osou X jsou roky a osou Y ocisténé pFijmy.
Touto krivkou je prolozena spojnice trendu.

Tabulka 73 Trend celkovych pFijmi

| Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi, zda prijmy mésta rostou nebo ne.
Omezeni Inflace, na kterou nema mésto prakticky zadny vliv
BSC ¢ Klesajici — neldspéch

e Bez pfirlistku - neutralni

e Stoupajici — Uspéch

Zdroj dat Mésto Rozpocet

CSU pro inflaci — inflace je vypoctena podle predchozich let (!)
Zodpovédna | Odbor financné spravni

osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.5.1.4 Trend piijmi bez dotaci

Dotace jsou stochasticka zalezitost, jeji rozlozeni je podle prilezitosti a potfeb meésta.
Z&kladni prijmy jsou takové, se kterymi mésto mlze pocitat kazdy rok. Jejich trend je proto
klicovy pro zakladni hospodareni mésta. PFijmy budou ocistény o inflaci stejné jako u
ukazatele trend celkovych piijma.

Tabulka 74 Trend prijmu bez dotaci

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, zda zakladni pfijmy mésta rostou nebo ne.

Omezeni Na zplsob placeni dotaci nem& mésto vliv, stejné tak nemd vliv na
vypisovani dota¢nich tituld.

BSC e Klesajici — nelspéch

e Bez prirGstku - neutralni

e Stoupajici — Uspéch

Zdroj dat Mésto Rozpocet

CsU pro inflaci - inflace je vypoctena podle predchozich let (1)
Zodpovédna | Odbor financné spravni

osoba

Frekvence 1 x ro¢né

vyhodnoceni
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10.2.5.1.5 Trend vydaji

VASI BUDOUCNOST

Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

Trend vydajl je ukazatel, ktery hodnoti, jak mé&sto své prostfedky vydava. Kli¢ové je spojeni

s prijmovou strankou rozpoétu Pokud mésto ma rostouci pfijmy,

nevadi

tak zasadné

rostouci vydaje. Ale se zvySujici efektivitou prace by mely vydaJe klesat. Prijmy budou

ocidtény o inflaci stejné jako u ukazatele trend celkovych pfijmu.

Ocisténé vydaje se nanesou na osu Y a na ose X jsou uvedeny roky. Kfivkou se proloZi

linearni spojnice trendu a jeji trend je urcujici charakteristika.

Tabulka 75 Trend vydajd

| Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi, zda vydaje mésta rostou nebo ne.
Omezeni Inflace, na kterou nema mésto prakticky zadny vliv
BSC ¢ Klesajici — Uspéch
e Bez pfirlistku - neutralni
e Stoupajici - nelspéch
Zdroj dat Mésto Rozpocet
CsU pro inflaci - inflace je vypoctena podle predchozich let (1)
Zodpovédna | Odbor finan¢né spravni
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.5.1.6 Trend mandatornich vydaja

Mandatorni vydaje jsou vydaje, které mésto musi ucinit, at uz chce nebo ne. Jsou dany
zakonem nebo smlouvou. Hlavnimi prvky jsou naklady na provoz a udrzitelnost investic u
dotaci. Vydaje budou ocistény o inflaci stejné jako u ukazatele trend celkovych prijmu.

Tabulka 76 Trend mandatornich vydajt

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, zda mandatorni vydaje mésta rostou nebo ne.
Omezeni Inflace, na kterou nema mésto prakticky zadny vliv
BSC e Klesajici — Uspéch

e Bez prirGstku - neutralni

e Stoupajici - nelspéch
Zdroj dat Mésto Rozpocet

CSU pro inflaci — inflace je vypoctena podle predchozich let (1)
Zodpovédna | Odbor financné spravni
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.5.1.7 ZadluZenost na obyvatele

Zadluzenost je vySe uvéru na jednoho obyvatele, které mésto ma sjednano. Prepocet na
jednoho obyvatele je nutny proto, aby bylo mozno porovnat tento ukazatel s ostatnimi
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mésty (benchmarking). VySe celkového Uvéru je uvedena v prepoctu na aktudlni pocet
obyvatel mésta v daném roce.

Zadluzenost na obyvatele se nanese na osu Y a na ose X jsou uvedeny roky. Kfivkou se
prolozi linearni spojnice trendu a jeji trend je urcujici charakteristika.

Tabulka 77 ZadluZenost na obyvatele

| Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi, zda zadluzenost mésta roste nebo ne.
Omezeni Urokovéa sazba z uvérl
BSC ¢ Klesajici — Uspéch

e Bez pfirlistku - neutralni

e Stoupajici — neuspéch

Zdroj dat Mésto Uveéry, pocty obyvatel
Zodpovédna | Odbor financné spravni, matrika
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.5.1.8 Investi¢ni schopnost

Ukazatel, jehoZ cilem je stanovit schopnost mésta ze svych prostfedkl investovat nebo
spolufinancovat investi¢ni rozvojové akce.

Odhad financni schopnosti se spocte podle nasledujiciho vzorce:

Investice = (Dafiové + Nedatiové + Kapitilové) — Provozni vidaje

Podil investice je potom vztazen k celkovému pfijmu. Investice nebo jeji podil na rozpoctu se
nanese na osu Y a na ose X jsou uvedeny roky. Kfivkou se prolozi linearni spojnice trendu a
jeji trend je urcujici charakteristika.

Tabulka 78 Moznosti financovani

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, zda schopnosti investovat roste nebo ne.
Omezeni Vyse pfijmu a vydajt
BSC e Klesajici — nelspéch

e Bez prirGstku - neutralni
e Stoupajici — Uspéch

Zdroj dat Mésto rozpocet
Zodpovédna | Odbor financné spravni
osoba

Frekvence 1 x ro¢né

vyhodnoceni

V ¢asové tfadé se vezme aritmeticky priimér a ten je vysledny koeficient pro odhad, jaké
investice mlze mé&sto ucinit pro dal&i roky. Samozitejmé je mozné také usporené prostfedky
kumulovat a pouzit na jednorazovou investici. Napf. vysledkem jsou 2% rozpoctu vhodnych
pro investice. Pouziti prostfedkd je pak pochopitelné politické rozhodnuti.
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10.2.5.2Dil¢i specificky cil 1.2.2 Verejné zakdzky a investice
Cilem této aktivity je posileni role mésta jako vefejnopravni korporace formou umistovani
kapitalu a podpory aktivit na Uzemi mésta. Tato aktivita ma formu verejnych zakazek.

10.2.5.2.1 Verejné zakazky
Verejné zakazky stanovuji, kolik mésto na vybranych danich investovalo zpét do regionu.

Tabulka 79 Objem soutézenych prostredkt

| Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi, kolik vefejnych prostfedki mésto investovalo.
Omezeni Zakon o verejnych zakazkach
BSC Informativni finan¢ni ukazatel
Zdroj dat Mésto rozpocet
Zodpovédna | Odbor finanéné spravni
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.5.3Dil¢i specificky cil 1.2.3. Dotace

V rdmci dotaénich tituld spolufinancovanych z ESF a ERDF je mozno nalézt takové, které
jsou urdeny k podpore mistni samospravy a jejich projektd, a to v Integrovaném operacnim
programu IOP a Operacnim programu lidské zdroje a zaméstnanost. Tyto projekty pak lze
G¢inné vyuzit pro potieby Ufadu nebo spravovaného mésta a docilit tak Uspory prostfedkl z
rozpoCtu dotCeného meésta. Spolufinancované aktivity také podporuji projekty, které by
meésto v soucasné ekonomické situaci nebylo schopno financovat samostatné nebo by je
nerealizovalo vibec. Tento cil je v8ak plné zavisly na tom, jaké vyzvy budou vypsany
z centra s malou moznosti ovlivnéni zaméreni dotace.

10.2.5.3.1 Dotacni tituly
Tento ukazatel je informativni a ukazuje podil dotaci vi¢&i rozpoétu. Vzhledem k nutnosti
dotované projekty udrzovat, je jasné, Zze se musi také sledovat TCO.

Tabulka 80 Vyse dotaci

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, kolik prostfedkl bylo ziskdno v rdmci dotaci a kolik jich bylo vydéno
na udrzeni dotace.
Omezeni Mésto nema vliv na vypisovani titult na centralni a krajské Grovni
BSC e Naklady na udrzeni jsou peclivé zvazeny a spocteny
e Ziskané prostredky se zvysuji
Zdroj dat Mésto
Zodpovédna | Odbor financné spravni
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni
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10.2.6 Specificky cil 1.3 Doprava a komunikace
Specificky cil doprava a komunikace sleduje rozvoj dopravy ve mésté v jeho okoli.
Neexistuje ¢innost, ktera by nevyuzivala silni¢ni nebo Zeleznicni sité.

10.2.6.1Dilci specificky cil 1.3.1 Mistni komunikace a chodniky

Starost a pée o mistni komunikace, Uklid snéhy a oprava chodnikd. Na tento cil je v tuto
chvili smérfovano optimalni financni zabezpeceni a existuje organizace, technické sluzby
mésta, kterd se o zabezpeceni téchto funkci stard. V ramci strategie rozvoje neni mozné
meéfit tvrdymi ukazateli, kontrola plnéni a zlepseni je mozna pomoci realizace zpétné vazby
s verejnosti.

10.2.6.2Dilci specificky cil 1.3.2 Spojeni s okolim

Spojeni s okolim zavisi na politice kraje a statu v ramci budovani dopravni infrastruktury a
silnic, kterymi je mésto spojeno s okolim. Mésto v této véci vyuZije maximum svych
moznosti a na krajské urovni bude provadét lobovani za vystavbu a opravy silnic. Mésto
bude podporovat aktivity i na celostatni Grovni zejména s ohledem na vystavbu silnice R 43.

10.2.6.2.1 Silnice

Tento ukazatel slouzi k vyhodnoceni kapacity silni¢ni dopravy v obci, protoZze je naprosto
klicova s ohledem na ekonomickou vykonnost. Bez ohledu na své zaméreni kazda cCinnost
v ekonomice statu vyzaduje dopravni dostupnost. Ukazatel se vyhodnocuje v jednotkach
metr na km2 a ma smysl pouze v porovnani s ostatnimi podobnymi oblastmi, tj. na Urovni
okresu.

Tabulka 81 Hustota silnic

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, jaka je hustota silnic a Zeleznic v kraji

Omezeni Mésto nema mnoho moznosti ovlivnit plan vystavby silnic

BSC ¢ Hustota silnic je srovnatelna, tj. pfiblizné stejna - GUspéch
e Hustota silnic je vyrazné nizsi, tj. 0 40% méné - nelspéch

Zdroj dat csu

Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba

Frekvence 1 x ro¢né

vyhodnoceni

Uvadi se formou mapy s vybarvenim podle hustoty.

10.2.6.2.2 Podil kapacitnich silnic na celkové strukture

Podil kapacitnich silnic, tj. dalnic a silnic pro motorova vozidla na celkové hustoté silnic.
Ukazatel ma smysl pouze v porovnani s ostatnimi kraji. Okres je pfiliS malé méfitko pro
stanoveni porovnani. Tento ukazatel indikuje napojeni na hlavni ekonomicka centra zemé.

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu Stranka 130 z 198
Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa: 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy



SR Mo OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME

*
* ra >
:;’;‘.’éﬁ:iky e ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
il ~
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Projekt Moderni a oteviené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

Tabulka 82 Relativni hustota nejkapacitnéjsich silnic

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi, jaka je napojeni na klicové dopravni tepny
Omezeni Mésto nema mnoho moznosti ovlivnit plan vystavby silnic
BSC ¢ Relativni hustota silnic je srovnatelna, tj. pfiblizné stejnd - Gspéch
e Relativni hustota silnic je vyrazné nizsi, tj. o 40% méné -
neuspéch

Zdroj dat Csu

Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.6.2.3 Pocet evidovanych vozidel v okrese

Jedna se o informativni ukazatel, ktery slouzi jako podklad pro kontext k ukazateli hustoty a
relativni hustoty silnic, ale také o kupni sile v oblasti. Ukazatel ma smysl v porovnani
s jinymi okresy. Vypocet poctu vozd se provede na polet obyvatel. D4 se predpokladat, Ze
rozloZeni ceny vozu je ve velkém statistickém vzorku velmi podobny, tj. Ze vSichni obyvatele
jednoho okresu nevlastni Mercedesy a druhého trabanty.

Tabulka 83 Pocet evidovanych vozidel

Metrika Vyhodnoceni

Cil Kolik je v okrese automobild, taktéz ma vypovidajici hodnotu o kupni sile.
Omezeni Mé&sto nema vliv na nakup vozu.
BSC Informativni ukazatel

Zdroj dat CsuU

Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.2.6.2.4 Dojizdéni
Ukazatel méfi pocty presunujicich se lidi a slouzi k planovani kapacity dopravy. Tyto Udaje
jsou k dispozici pouze podle scitani lidu. Ukazatel slouzi jako informativni v kontextu pro:
e Hustotu silnic
e Zaméstnanost
e Uzemni pléanovani
Ukazatel se stanovuje ve strukture:
e Pocet zaméstnanych osob
e Zaméstnanci
o Dojizdéjici
o Vyijizdé;jici
e Z&ci a studenti
o Dojizdéjici
o Vyijizdé;jici
e Procento migrujici pracovni sily
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Ukazatel tedy ukazuje kolik procent pracovni sily ma zaméstnani mimo mésto nebo naopak,
zda je mésto dilezité z hlediska zamé&stnanosti.

Tabulka 84 Pocet evidovanych vozidel

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi kolik lidi dojizdi za praci a kolik jich za praci vyjizdi ven
Omezeni Dopravni politika je predevsim zalezitost kraje.
BSC Informativni ukazatel

Zdroj dat CSU, kraj

Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.3 Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA

10.3.1 Vychodiska pro prioritni osu 2 SOCIALNI POLITIKA

Prioritni osa je zavisla na centralni statni politice v celé CR. Mésto véak mize svou socidlni
politikou ovlivnit nékteré ukazatele a vyuzit pro sebe prilezitosti. Socialni politika statu je o
predevsim soustfedéna na problémy fesené v ramci socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Klicovym polem statni politiky je zajisténi obzivy a polem méstské socialni politiky je vlastni
provadéni péce, investice do zlepseni podminek rodin a samotné zlepSovani Zivota ve méste.

Samotna socialni politika ma za cil pozitivnhé ovlivnit Zivotni podminky lidi. V uzSim slova
smyslu je socidlni politika vnimdana jako soubor aktivit, ndstroju a opatfeni, jejichz smyslem
je reakce na nepfiznivé socidlni udalosti, jako jsou stafi, nemoc, invalidita nebo i
nezameéstnanost a chudoba. Klicovymi principy statni socialni politiky v ramci CR jsou:

e Solidarita - socialni platby realizované z vybranych dani

e Subsidiarita - nejdfive si musi ¢lovék umét pomoci sdm, pak jeho rodina a teprve az
na konci stat

e Participace - v demokratickém staté se obcané podili na rozhodovani o socialni
politice

Hlavnimi tématy socialni politiky v CR jsou zejména:

e Socialni zaclenovani — ucelem a predmétem socialniho zaclerovani je boj s chudobou
a zabranovani socialnimu vylouceni. Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach
socialni zaclefiovani definovano jako proces, ktery zajiStuje, Zze osoby socidlné
vylou¢ené nebo socidlnim vylou¢enim ohrozené dosahnou prilezitosti a moZnosti,
které jim napomahaji pIné se zapojit do ekonomického, socidlniho i kulturniho Zivota
spoleénosti a it zplisobem, ktery je ve spole¢nosti povazovan za bézny.

e Rovné prileZitosti — Ucelem rovnych prilezitosti zen a muzi v CR pretrvava rada
problém{, jako je nizka zamé&stnanost Zen v porovnani se zamé&stnanosti muzl, nizka
mira vyuzivani flexibilnich forem prace, velké bariéry navratu matek na trh prace,
vyznamny rozdil v odméfovani en a muzd, nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich
pozicich a mnohé dalsi.
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e Nezaméstnanost - problematika nezaméstnanosti je zmifiovana v ramci podpory
podnikani, protoze z pozice mésta neni mozné zaméstnanost ovlivnit jinak, nez
podporou podnikani, tedy komercni sféry, kterd nové pracovni prilezitosti generuje.

V radmci moznosti mésta a jeho pole plsobnosti je socidlni politika zamé&fena predevs$im na
jeji Sirsi smysl a to provazani spolecnosti, ¢lovéka a jeho okoli.

10.3.2 Specifické cile prioritni osy 2 SOCIALNI POLITIKA
Specifické cile prioritni osy 2 SOCIALNI POLITIKA je v ramci hierarchie vidét v nize
uvedeném schématu.

Prioritni osa 2

SOCIALNI POLITIKA

2.1 Lidé 22 SEekl! 2.3 Zdravi
zaclenovani

2.1.1 Rodinna 2.2.1 Podpora
politika charitS L 2.3.1 Péce o zdravi

2.1.2 Vzdélavani 2.2.2 Podpora
aktivniho stari

2.2.3 Boj proti
2.1.3 Volny ¢as socialnimu
vylouéeni

2.1.4 Bydleni

2.1.5 Demografie

Obrazek 54 Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA
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10.3.3 Specificky cil 2.1 Lidé

Specificky cil lidé je pfedevsim o vytvareni podminek pro rodiny, nebot ty jsou hlavnim
socialnim prvkem pro jednotlivce. Cilem je predevsim zatraktivnéni obce jako mista pro
zalozeni rodiny a vychovu déti pro zménu nepfiznivého demografického trendu.

10.3.3.1Dil¢i specificky cil 2.1.1 Rodinnd politika

Pod pojmem rodinna politika se rozumi souhrn aktivit a opatreni v celém spektru moznosti.
Hlavnim strategickym cilem je vznik politiky, kterd bude disledné& uplatfiovana v réamci obce
v navaznosti na rodinnou politiku Jihomoravského kraje, viz http://www.rodinnapolitika.cz/

10.3.3.1.1 Rodinna politika
Samotna existence rodinné politiky neni méfitelnym ukazatelem. Uspéchem je samotna
existence a pravidelna aktualizace.

Tabulka 85 Rodinna politika

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjistit existenci a aktualizaci komunitni rodinné politiky

Omezeni

BSC Existuje rodinnd politika mésta, kterd se prab&Zné& vykondvad a
aktualizuje:

e ANO - Uspéch
e NE - nelspéch
Zdroj dat Socialni odbor
Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x za 3 roky
vyhodnoceni

10.3.3.2Dil¢i specificky cil 2.1.2 Vzdélavani

Vzdélani patfi mezi nejcennéjsi statky nevyjadritelné finanéni hodnotou, které Ize v lidském
zivoté nabyt. Mésto je pfimo zodpovédné za spravu zakladni Skoly. V ramci tohoto cile se
bude mésto snazit o zvyseni vzdélani zvraceni trendu nizSi vzdélanosti v regionu také
s ohledem, Ze vzdélani tvori dlleZitou slozku socidlnich dovednosti a je nastrojem socidlni
politiky.

10.3.3.2.1 Vzdélanostni struktura
Struktura vzdé&lani je kli¢ova pro planovani a diverzifikaci sluzeb, vyroby a podnikéni vibec.
Ukazatel se porovnava s okresem a krajem. Uvadi se ve formé:
e Zakladni a mensi
e Stfedni bez maturity
e Stredni s maturitou
e VS nebo vyssi
Nasledné v absolutnich cislech a pro porovnani v poméru. 100% je celkovy pocet obyvatel.
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Tabulka 86 Vzdélanostni struktura
Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi vzdélanostni struktury mésta pro planovani vyspélych sluzeb
s pridanou hodnotou.
Omezeni Vzdélavaci a finanéni moznosti mésta. Ochota krajské reprezentace
podporovat stfedni Skoly ve méstech.
BSC e Narust podilu vy$siho vzdélani (posun) - Uspéch

e Pokles podilu vysSiho vzdélani (Ubytek) — nelspéch
Zdroj dat Csu

Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.3.3.2.2 Kapacita skol a Skolek
Ukazatel sleduje trend poctu déti a zakl. Podle n&j se snazi o odhad budoucich po¢td vidi
existujici kapacité. Cim delSi ¢asova rada tim lepsi odhad.
Ukazatel se méri:
o Pocet déti ve véku 3 - 6 let (budouci prviiacci)
e Poclet 74kl na ZS
¢ Podil naplnénosti kapacity skolskych zafizeni

Ukazatel je vhodné mé&Fit za cely okres, aby se zachytil trend rlstu nebo poklesu déti.

Tabulka 87 Kapacita skolskych zarizeni

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjistit pocty 7akd a planovat dostatedné kapacity $kolskych zafizeni.
Omezeni Nelze spolehlivé odhadnout pocty narozenych déti.
BSC Podil naplnénosti zafizeni je

e 70% a vySSi — Uspéch
e 60% - 70% - neutralni
e 599% a nizSi — nelspéch

Zdroj dat ZS

Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x za rok
vyhodnoceni

Je vhodné také stanovit trendy a cykly u dané problematiky, aby bylo mozno stanovit
planovani kapacit, & poskytnuti kapacit jinym méstim.

10.3.3.3Dil¢i specificky cil 2.1.3 Volny cas

Traveni volného cCasu smysluplnou aktivitou je zakladni sloZzkou socialniho zacleriovani do
komunity. Mit moznost sdileni spoleCenského zivota, vzdélavacich akci nebo sportovnich akci
posiluje ducha mésta a sounalezitosti k nému.
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10.3.3.3.1 Sport a volnocasové aktivity
Tento ukazatel je mékky a vyjmenovava, jaké druhy aktivit je mozné ve mésté provozovat.
Tyto aktivity je vhodné porovnavat ve vétSim casovém useku.

Tabulka 88 Sport a volnocasové aktivity

| Metrika Vyhodnoceni

Cil Vyjmenovani, jaké aktivity je mozno na Uzemi obce provozovat a jejich
vyuziti pro propagaci mésta.

Omezeni

BSC ZlepSovani stavu je Uspéchem, tj. stoupa rozmanitost aktivit, z akci se
stava tradice.

Zdroj dat I-centrum

Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba

Frekvence 1 x rok

vyhodnoceni

Ukazatel je vhodné doloZit komentafem ohledné mnozstvi a napojeni na cyklostezky nebo
turistické trasy. Tento ukazatel je pak vhodné doplnit mapovymi podklady.

10.3.3.4Dil¢i specificky cil 2.1.4 Bydleni

Bydleni je klicovou soucasti jakékoliv socialni politiky. Tato aktivita ma presah do Gzemniho
planovani obce a je klicovou pro udrzeni obyvatel ve mésté, ¢i zvraceni negativniho trendu
ubytku méstské populace.

10.3.3.4.1 Bydleni - pocet dokoncenych byt
Ukazatel bytové vystavby je kli¢ovy pro vyhodnoceni podpory narlstu obyvatelstva.

Tabulka 89 Pocet dokoncenych byt

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi trendu bytové vystavby
Omezeni Uzemni plan a jeho schvaleni, ¢ zména.
BSC e NarUst bytové vystavby — Uspé&ch

e Pokles bytové vystavby — nelspéch
Zdroj dat CSu

Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.3.3.4.2 Bydleni cenova mapa
Cenova mapa realit je informacni pro tvorbu Uzemniho planu a eventudlni planovani
vystavby novych domd a bytd.
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Tabulka 90 Cenova mapa realit

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi cen na trhu realit
Omezeni

BSC Informacni ukazatel

Zdroj dat Asociace realitnich kancelafi
Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba

Frekvence 1 x ro¢né

vyhodnoceni

10.3.3.4.3 Rozlozeni pozemku
Ukazatel slouzi k informaci pro eventualni vystavbu nebo investice jaké jsou k dispozici
pozemky a jaky je druh vyuziti.

Tabulka 91 Rozlozeni pozemku

| Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi jaké jsou k dispozici pozemky pro investice nebo vystavbu
Omezeni
BSC Informativni ukazatel - zalezi na charakteru a cilech mésta.

Zdroj dat CsuU
Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba

Frekvence 1 x za 3 roky
vyhodnoceni

10.3.3.4.4 Napojeni na inZenyrské sité
Pod timto pojmem se rozumi napojeni na:
e Vodu
¢ Kanalizace
e Elektricka energie
e Plyn
Pomér se vypocte k poctu domacnosti.
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Tabulka 92 Napojeni na inZenyrské sité
Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjistit miru napojeni na inzenyrské sité v ramci mésta
Omezeni Obec pripojuje pouze v tom prFipadé, ze je dané pripojeni rentabilni.

Mé&sto neni schopno ze svych zdroji provadét plosné budovani
inzenyrskych siti.
BSC Pokryti
e Pokryti az na vyjimky minimalné 98,5% - Uspéch
e Opak - nelspéch
Investice:
e Minimalné 2/3 zisku VaK jdou na obnovu siti - Uspéch
e Opak - neuspéch
Existence disticky odpadnich vod s dostate¢nou kapacitou:
e ANO - Uspéch
e NE - neuspéch
Zdroj dat VaK
Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x za 3 roky
vyhodnoceni

10.3.3.5Dil¢i specificky cil 2.1.5 Demografie

Obyvatelé mésta jsou naprosto klicovy subjekt socialni politiky. Cilem je zvyseni poctu
obyvatel a udrzeni tohoto rdstu, protoze obyvatelstvo je kli€ovy pramen rozvoje.
Demograficky rlst a rozvoj je hlavni smysl politiky a tento cil patfi mezi nejprednéjsi cile.

10.3.3.5.1 Demograficka struktura

Obyvatelstvo obce je klicovym pramenem rozvoje mésta, proto jeho objektivni analyze musi
byt vénovan dostatek prostoru. Struktura se vyhodnocuje ve dvou zakladnich
charakteristikach a to nasledné:

e Pohlavi
o Muzi
o Zeny
e VeEk
o 0-14let
o 15-64let

o 65 avice let

Metriku je nutné vyhodnocovat v kontextu okres, kraj a CR, &mz se zjisti, jak trend v obci
kopiruje celostatni demografické trendy.

Trend se vyhodnocuje v rémci ¢asové fady, kde se zejména sleduje pfirozeny pfirlistek
obyvatelstva.
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Tabulka 93 PFirozeny prirlistek
Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi prirozeného pribytku obyvatel.
Omezeni Mé&sto ovliviiuje pfirlstek obyvatelstva nepfimymi akcemi
BSC e Narust obyvatel - Uspé&ch

o Ubytek obyvatel — nelispéch
Zdroj dat CSU nebo matrika

Zodpovédna | Strategicky rozvoj, matrika
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.3.3.5.2 Primeérny vék populace

Primérny vék je ukazatel rozloZeni populace a slouzi k pldnovani azylovych domd, domd
péce o seniory, Ci rozvijeni kapacit Skolek a skol.

Ukazatel se porovnava s okresem, krajem a CR ve formé Casové rfady a jejiho trendu.

Tabulka 94 Priimérny vék

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjidténi prdmérného véku

Omezeni Mésto ovliviiuje sloZzeni obyvatel neprimymi akcemi

BSC e Pokles primé&rného v&ku - Uspéch
e NarGst primérného véku — nelspéch
Zdroj dat CSU nebo matrika
Zodpovédna | Strategicky rozvoj, matrika
osoba
Frekvence 1 x ro¢né
vyhodnoceni

10.3.3.5.3 Trend poctu obyvatel

Tento ukazatel je kliC¢ovy pro stanoveni Uzemniho planovani, vystavby byt apod. Pokles
poctu obyvatel je Spatny signal.

Ukazatel se porovnava s okresem, krajem a CR ve formé ¢asové tady a jejiho trendu.
Tabulka 95 Primérny vék

Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi trendu poctu

Omezeni Mésto ovliviiuje pocCet obyvatel nepfimymi akcemi, zejména v bytové
vystavbé a bezpecnostni politice.
BSC e Narlst obyvatel - Gspé&ch

e Pokles obyvatel - nelspéch
Zdroj dat CSU nebo matrika
Zodpovédna | Strategicky rozvoj, matrika

osoba
Frekvence 1 x rocné
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| vyhodnoceni

10.3.4 Specificky cil 2.2 Socialni zaclenovani

Socialni zaclefiovani v navaznosti na statni politiku by mélo garantovat, Ze osoby socidlné
vylouc¢ené nebo socidlnim vyloucenim ohrozené dosahnou pfilezitosti a moznosti, které jim
napomahaji plné se zapojit do ekonomického, socidlniho i kulturniho Zivota spole¢nosti a Zzit
zpUsobem, ktery je ve spoleénosti povazovan za b&zny. Dal&im cilem je také zapojit seniory
do aktivniho zplsobu Zivota kolem nich.

10.3.4.1Dil¢i specificky cil 2.2.1 Podpora charity
Mésto bude vstficné vi¢i charitativhim akcim a bude svou autoritou podporovat ochranu
slab&ich ¢lend spole&nosti.

Tento cil je mékky a jeho méfitelnost je velmi obtizna, proto se bude sledovat pouze
v navaznosti na sociadlni politiku statu, kraje a ORP. Ukazatelem budou moZnosti
charitativnich organizaci pomahat ve mésté socialné vyloucenym.

10.3.4.1.1 Kapacity socialnich sluzeb
Ukazatel je vztazen k demografii a slouzi ke stanoveni kapacity pecCovatelskych sluzeb
zejména pro starsi Ci postizené obcany. Jedna se o naplnéni nasledujicich kapacit:

¢ Chranéné bydleni

e Azylové domy

e Domy s pecovatelskou sluzbou

V ukazateli se sleduje podle jednotlivych kategorii obsazenost mist v ¢asové Fadé. Ukazatel
pak v korelaci s vékovou strukturou dava pohled na vyuzivani a planovani kapacit socialnich
sluzeb.

Tabulka 96 Kapacity socidlnich sluzeb

Metrika Vyhodnoce
Cil Zjisténi vyuziti kapacit socialnich sluzeb
Omezeni
BSC Vyuziti kapacity:
e vice nez 95% - Uspéch
¢ mezi 95-80% - neutralni
e méné nez 80% - nelispéch
Zdroj dat Socialni odbor
Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x za rok
vyhodnoceni

NelUspéch u tohoto ukazatele znamena, Ze ubyva socialné potfebnych. Z pohledu vyuziti
kapacit je to neuspéch, ale z této interpretace vyplyva, ze jde o Uspéch na jiném poli. Nebo
také mlze znamenat, e podminky pro naplnéni kapacity a jeji vyuZiti jsou pfili§ prisné.

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu Stranka 140 z 198
Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa: 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy



OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME

*
* bt < <
:;;95:}@ Fax® h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
{f I ~
[ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Projekt Moderni a otevirené mésto Velké Opatovice ¢ast Strategie rozvoje mésta Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

10.3.4.2Dil¢i specificky cil 2.2.2 Podpora aktivniho stari

Jednim z vyznamnych skuteCnosti je starnuti populace, které je trendem celostatnim. Viada
CR reagovala na tento problém ve svém usneseni ¢. 8/2008 o Narodnim programu pfipravy
na starnuti na obdobi let 2008 - 2012. Strategie reagujici na starnuti populace by méla
vyuzit potencidlu starsich osob a vytvofit mezigeneracné soudrznou spolec¢nost. Klicovym
problémem stafi je nedostatek socialnich kontaktd ruku v ruce s nedostatkem uspokojujici
psychické stimulace a sniZzenim fyzické aktivity. Cilem je vyuzit potencidlu starnouci
populace ku prospéchu mésta a zajistit starsi generaci podminky pro aktivni Zivot.

Tento cil nema specifickou metriku a je mozno ho sledovat v souvislosti s kulturnim Zivotem
v obci a moznostech vyziti, poctu vzdélavacich akci pro seniory a jejich navstévnosti.

10.3.4.3Dil¢i specificky cil 2.2.3 Boj proti socidlnimu vylouceni

Zjednodusené frecCeno, socialné vylouceni jsou ti obcané, ktefi maji ztizeny pfristup k
institucim a sluzbam (tedy k institucionalni pomoci), jsou vylouceni ze spolecenskych siti a
nemaiji dostatek vertikalnich kontaktl mimo socialné vylou¢enou lokalitu.

Zakladni charakteristikou propadu na socidlni dno je nahromadéni ddvodd, které vedou k
Zivotni krizi (ztrata zaméstnani, platebni neschopnost, problémy s bydlenim, problémy déti
ve Skole, nemoc atd.). Socialné vylouceni lidé obvykle nestoji pfed jednim problémem, ale
pred jejich komplexem, pficemz mnohy z nich by i jednotlivé ohroZzoval normalni fungovani
¢lovéka ve spole¢nosti. S postupnym propadem na dno prestava byt ziejmé, co je plivodnim
dtvodem propadu a co jeho nasledkem.

Tento cil neméa specifickou metriku, nebot neni méritelny, ale lze ho sledovat v souvislosti
s nezameéstnanosti v oblasti.

10.3.5 Specificky cil 2.3 Zdravi
Péce o zdravi je klicovou slozkou socialni politiky a je rozvoj zdravotnich sluzeb a jejich
dostupnosti je také ukazatel Urovné vyspélosti. Mésto samo neni vyznamnym hracem na
tomto poli a jeho role se omezuje na pfipadné poskytovatele zdzemi praktickym lékarim
v podobé méstskych prostor.

10.3.5.1Dil¢i specificky cil 2.3.1 Péce o zdravi

Dostupnost péce je zdkladni politikou v rdmci celého stdtu a mésto tu nemlze hrét
vyznamnou roli, protoZe zdravotnictvi je v CR Fizeno centralné a rozhodovaci pravomoci jsou
v rukdch celostatnich instituci. Cilem je boj v rdmci vlivu o zachovani klicovych prvk{
zdravotni péce a podpora zdravého Zivotniho stylu.

10.3.5.1.1 Zdravotni péce

Ukazatel zobrazuje pocty lékarskych zafizeni, tento ukazatel je vhodné prepocist na
obyvatele a srovnat s jinym adekvatnim Gzemim.

Ukazatel se zpracovava v ramci kategorii zdravotnickych zafizeni a jejich poctl. Tyto pocéty
Ize vztahnout k poctu obyvatel dané obce.
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Tabulka 97 Pocty zdravotnickych zafFizeni
Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi kolik a jakych zdravotnickych zafizeni na Uzemi mésta je k dispozici
Omezeni Mésto nedisponuje meéstskou nemocnici a nema zasadni vliv na zdravotni
politiku CR
BSC Vybaveni zdravotnickymi zafizenimi v porovnani s obdobnou oblasti:

e VySSi mira vybavenosti nez okolni oblasti - Uspéch
e Stejna (£ 1%) mira vybavenosti nez okolni oblasti - neutralni
o NizSi mira vybavenosti nez okolni oblasti - nelspéch

Zdroj dat Csu

Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba

Frekvence 1 x za 3 roky
vyhodnoceni

10.4 Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

10.4.1 Vychodiska
Kvalitu Zivota, kterou muZe ovlivnit mésto svou &innosti, je roztfidéna do nasledujicich
kategorii:

politika,
cestovni ruch
bezpecnost
Zivotni prostredi,
kultura

Uroven sluzeb

10.4.1.1Politika

Politicky Zivot znameni Ucast ob&anl na spravé verejnych védi, jejich aktivni zasahovani do
b&hu verejného Zivota a moznost prosazovat svoje zajmy pomoci politickych ndstrojd ve
vefejném prostoru. Obcané se mohou diky demokratickému systému sdruzovat do
politickych stran a svobodné volit podle nabizenych programd.

10.4.1.2Cestovni ruch

Cestovni ruch znamena pfiliv penéz a vznik novych pracovnich pfilezitosti. Je také zdrojem
dani a poplatkl pro obecni rozpocet, které Ize investovat do zachovani pfirodnich krds tak,
aby zlstaly zachovany pro budouci generace.

Na centralni Grovni plsobi od 1. dubna 1993 pFispévkova organizace Ministerstva pro mistni
rozvoj Ceské centrdla cestovniho ruchu — CzechTourism. Zakladnim cilem CzT je propagace
Ceskych zemi jako destinace v zahranici i v rdmci statu. Jejim hlavnim Ukolem je predevsim
vytvareni propagace republiky a jeji prosazovani na domacim a zejména zahrani¢nim trhu.
Tento Ukol pIni formou propagacni, reklamni a inzertni cinnosti, poradanim vystav a
workshopl, vydavatelskou a nakladatelskou ¢&innosti neperiodickych  tiskovin,
prekladatelskou cinnosti, zpracovanim analyz, distribuci a prezentaci informaci,
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zprostredkovatelskou cinnosti v oblasti informatiky, obchodni cinnosti, prednaskovou a
V. e r r ’ .vO
poradenskou cCinnosti a vyrobou obrazovych a zvukovych nosicu.

Na urovni kraje je strategie Jihomoravského kraje zamérena na rozvoj cestovniho ruchu
v souvislosti s lazenstvim a jako hlavni ldkadlo je predstaven Lednicko-Valticky aredl. Jako
jeden z cild je uvedeno vybudovani informaéniho a rezervacniho systému cestovniho ruchu a
jeho napojeni na narodni informacni a rezervacni systém CR, znaceni turistickych cilG.

Na marketingovou podporu cestovniho ruchu na krajské Urovni (sbér a aktualizace dat,
prizkum ndvstévnosti, prlzkum podnikatelského klimatu, navézani spoluprdce mezi
vefejnym a soukromym sektorem) véetné podpory propagace a prodeje produktt cestovniho
ruchu a dinnosti krajského destina¢niho managementu byla zalozena Centrala cestovniho
ruchu - Jizni Morava.

Na Grovni mésta je predev&im avizované stoupajici mnoZstvi navstévnikd v oblasti a
moznost vyuziti ubytovacich kapacit byvalého internatu pro tyto Gcely.

10.4.1.3Bezpecnost

Bezpecnost z hlediska celostatni politiky je zaloZzena na:
e Zahranicni politice
e Obranné politice
e Vnitfni bezpecnosti

Dvé vySe zminéné politiky nemaji na Grovni obce vyznam a neni mozné ho rozumné ovlivnit.
Vnitini bezpecnost predevsim spocivajici v praci Policie CR a krizovém Fizeni. V soulasné
dob& policie nabizi preventivni programy pro bezpeénost seniorl, ktefi patfi k jedné z
nejvice ohroZzenych skupin osob zejména v souvislosti s majetkovou trestnou cinnosti,
nazvany Seniofi sob&. Daldim preventivnim projektem je Ajax(v zapisnik, ktery pomaha
détem na zakladnich skolach a jehoz cilem je zvySovat pravni védomi jiz u déti s ohledem na
Sikanu, alkohol a hazardni hry. DalSi programy jsou zaméreny predevsim na dopravni
bezpecnost.

Krizové fizeni je oSetfeno predevSim podle zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni o
zmé&né nékterych zakond ve znéni pozdé&jsich predpist. Krizovym fizenim se rozumi souhrn
Fidicich &innosti orgadnl krizového Fizeni zaméfenych na analyzu a vyhodnoceni
bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti provadénych v
souvislosti s pripravou na krizové situace a jejich feSenim nebo ochranou kritické
infrastruktury. Zde je kli¢ova predevsim spoluprace s hasi¢skym zachrannym sborem Ceské
republiky.

10.4.1.4Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi je klicova &ast, kterd ovliviiuje kvalitu Zivota. Jak vyplyva z objektivni
analyzy, je prostifedi mésta Velké Opatovice ekologicky jednou z nejcistSich oblasti v celé
CR. Klicovym vychodiskem tedy musi byt uchovani tohoto zadouciho stavu.
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Ochrana zivotniho prostredi je soustfedéna na centralni Urovni na nasledujici oblasti:
Ochrana ovzdusi

Voda

Odpadové hospodarstvi

Pfiroda a krajina

Financovani ochrany zivotniho prostredi

V ramci ochrany ovzdusi Ministerstvo Zivotniho prostfedi v roce 2007 zpracovalo Narodni
program snizovani emisi CR, ktery byl schvalen dne 11. ¢ervna 2007 usnesenim vlady Ceské
republiky ¢. 630. Cilem je snizit rizika pro lidské zdravi, snizit zatéz zivotniho prostredi
latkami poskozujicimi ekosystémy a vegetaci a vytvofit predpoklady pro regeneraci
postizenych slozek Zivotniho prostfedi a pro snizovani. V souvislosti s témito cili je kladen
dlraz na podporu novych environmentalné &etrnych technologii a vyuZiti potencialu
energetickych Uspor.

Odbor ochrany vod Ministerstva Zivotniho prostiedi je Ustfednim vodopravnim (radem
zejména v nasledujicich oblastech:

e ochrana mnozstvi a jakosti povrchovych a podzemnich vod,

e ochrana pred povodnémi,

e pladnovani v oblasti vod na narodni a mezinarodni Grovni véetné programl opatteni

Platny zdkon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, klade dlraz na predchazeni vzniku odpadd,
stanovi hierarchii nakladani s nimi a prosazuje zakladni principy ochrany zivotniho prostiedi
a zdravi obyvatel pfi nakladani s odpady. Rozsifené teze rozvoje odpadového hospodarstvi v
CR byly schvaleny 25. srpna 2010 vladou a budou slouzit jako podklad pro pfipravu nové
legislativy odpadového hospodarstvi v CR.

V ramci ochrany pfirody a krajiny rozliSujeme podle stavajici legislativy, predevsim zakona C.
114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, v platném znéni, obecnou ochranu Uzemni a
druhl a zvldétni ochranu Gzemni a druhd. Obecnd ochrana ptirody a krajiny predstavuje
ochranu krajiny, rozmanitosti druhl, pfirodnich hodnot a estetickych kvalit prirody, ale také
ochranu a $etrné vyuzivani pfirodnich zdrojQ.

Financovani ochrany Zivotniho prostfedi je vhledem k jeji vysi dotovéna z né&kolika zdrojd,
které je nutné sledovat pro vyuziti prilezitosti:

e Narodni fondy (http://www.mzp.cz/cz/narodni_programy)

¢ Nadnarodni fondy (http://www.mzp.cz/cz/fondy programy eu )
Kde jsou uvedeny veskeré dostupné programy.

10.4.1.5Kultura

Kulturni Zivot tvofi klicovou slozku polozky kvality zivota. Na centrdlni Urovni je podpora
kultury reprezentovana Ministerstvem kultury a jeho granty. V této oblasti vSak hlavni slovo
patfi méstu a jeho schopnosti zorganizovat kulturni akce na svém Gzemi.

Klicova vychodiska pro mésto spocivaji v jeho velikosti, tj. pro prilakani lidi zvenci musi byt
akce jedine¢né minimalné v ramci Sirsiho regionu idealné celostatné. Dalsi snahou v ramci
kulturnich akci musi byt schopnost pfitahnout lidi do centra déni a pravidelné vyhodnocovani
navstévnosti.
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Financovani kulturnich akci patfi k naro¢né&jsim Gkolim, a protoZze na centralni Grovni neni
mnoho dotacnich prilezitosti, je nutné vyuzivat dobrovolniky i pro poradatelskou sluzbu.
Vyuzitd aktivnich ob&ant tak vede k pfimé Uspofe financi, zvy3eni sounaleZitosti s méstem,
ale také k zdGrazné&ni osobitosti obce. Kli¢ovym zav&rem je, ze kulturni politika bude tvofena
pfedevsim na urovni obce, kde je nutnd Sirokd spoluprace se vSemi zainteresovanymi
osobami.

10.4.2 Specifické cile prioritni osy 3 KVALITAVZIVOTA
Specifické cile prioritni osy 3 KVALITA ZIVOTA je v hierarchické struktufe vidét nize na
schématu.

Prioritni osa 3
KVALITA ZIVOTA

. = 3.3 Péce o zZivotni
3.1. Cestovni ruch 3.2 Bezpeénost prostredi 3.4 Kultura

3.1.1 Propagace .
mésta 3.2.1.Prevence 3.3.1 Udrzba mésta
3.1.2 Ubytovaci 3.2.2 Péée o
kapacity poradek 3.3.2 Okoli mésta

3.2.3 Spoluprace s
ostatnimi slozkami

3.4.1 Spolecéensky
Zivot

3.4.2 Sport

3.4.3 Podpora

aktivity obéant

Obrazek 55 Prioritni osa KVALITA ZIVOTA

10.4.3 Specificky cil 3.1 Cestovni ruch

Hlavnim cilem rozvoje cestovniho ruchu je podpora investic do ochrany Zzivotniho prostredi,
zajisténi toku kapitdlu do mésta a vzniku pracovnich prilezitosti v souvislosti s cilem.
Cestovni ruch ma zdsadni vliv na rozvoj sluzeb v obci a tim bude ziskdn profit z rozvoje
sluzeb i pro mistni obyvatele.

10.4.3.1Dil¢i specificky cil 3.1.1 Propagace mésta

Aby lidé do mésta Velké Opatovice vibec pfijizdéli, je nutné propagovat mésto v ramci
aktivit CzechTurism, ale také na vlastni ndklady. Propagace mésta musi byt zamérena na to,
aby predstavila Velké Opatovice jako mésto privétivé pro navstévniky a zddraznila jeho
prednosti.

10.4.3.1.1 Pocet navstévniki v dané oblasti nebo obci
Turisticky ruch predstavuje zdroj prijml pro podnikatele v obci. Turisticky ruch se vztahuje
k obci nebo oblasti a je vhodné porovnat jeji trend v ¢asové radé.
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Tabulka 98 Pocet a trend navstévnikad

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi kolik navstévnikd do mésta (okresu) pftijizdi.

Omezeni Navstévnik je osoba uskutecCriujici cestu do mésta mimo své obvyklé
prostifedi po dobu kratsi nez jeden rok s hlavnim Gcelem (sluzebnim,
rekreace ¢i jinym osobnim Ucelem), ktery neni spojen se zaméstnanim (na
zakladé smlouvy) u spolecnosti se sidlem v navstivené zemi ¢i misté.

BSC Polet navstévnikd ma tendenci:
e stoupat - Uspéch

e stagnovat - neutralni

o klesat — nelispéch

Zdroj dat I-centrum, CSU, ubytovaci zatizeni
Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba

Frekvence 1 x za kvartal

vyhodnoceni

10.4.3.2Dilci specificky cil 3.1.2 Ubytovaci kapacity
Pro to, aby do mésta mohli pfijizdét navstévnici a pfrinaset profit mistnim firmam, je nutné,
aby existovaly kapacity pro jejich ubytovani. Cilem je vytvofit ubytovaci kapacity od mist pro

kempy az po vyuziti internatu jako hotelu.

Tento cil spociva v tom, Ze nastavi optimalni kapacitu ubytovani, které je méfitelnd pouze
trhem, tj. profitem provozovatele. Mésto bude podporovat vznik ubytovacich kapacit tak,
aby nenarusovali raz krajiny a nestaly se tak spise brzdou.

10.4.4 Specificky cil 3.2 Bezpecnost

Na poli bezpecnosti se mésto zaméfi predevsim na praci méstské policie, ktera bude dbat
nad dodrZovanim verejného porddku ve méstd. Hlavni skupinu &nl tvori rueni no&niho
klidu, drobna kriminalita jako vandalismus a kradeze, které jsou vSak mimoradné obtézujici.
Cilem méstské policie tak bude v rdmci legislativnich mantinell udrzet bezpednost ve mésté.
Dalsim cilem bude spoluprace se statni policii, ktera je hlavni bezpec¢nostni sloZzkou a vyuziti
jejich preventivnich programd.

10.4.4.1Dil¢i specificky cil 3.2.1. Prevence

Prevence kriminalnich &inl je zaloZena predevsim na to, Ze jsou podminky pro jejich pachani
ztizeny a jsou do cesty stavény prekazky jejich uskute¢néni. Hlavnim cilem Cinnosti méstské
policie proto budou preventivni pochlizky a styk s obyvateli mésta, pravidelné prohlidky
problematickych mist a spoluprace se statni policii.

10.4.4.1.1 Index kriminality

Index kriminality je aktualné sledovan webovym projektem http://www.mapakriminality.cz/,
kde lze sledovat, jak se vyviji kriminalita s ohledem na okolni oblasti. Ukazatel ma smysl
pouze jako porovnani s jinymi oblastmi. Index kriminality je zjiStovan v péti stupnich.
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Tabulka 99 Index kriminality
Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjistit, jak je na tom region v porovnani s ostatnimi ¢astmi CR
Omezeni Klicova je ¢innost statni policie
BSC Index kriminality:
e 1-2 - Uspéch
e 3 - neutralni
e 4-5 - neuspéch
Zdroj dat http://www.mapakriminality.cz/ (Policie CR je zdroj)
Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x za mésic
vyhodnoceni

10.4.4.2Dil¢i specificky cil 3.2.2 Péce o porddek
Hlavni stiznosti ob&ant mésta jsou sméFovany predevsim k vefejnému porddku a dorbné
kriminalité. Cilem je zintenzivnit ¢innost méstské policie na tomto poli.

10.4.4.2.1 Pocet trestnych ¢int
Tento ukazatel ukazuje trend trestnych &inl v rdmci okresu v ndsledujicich kategoriich:
e Obecnd kriminalita
Hospodaiska kriminalita
Loupeze
Vloupani do bytl a rodinnych doma
Znasilnéni
e Vrazdy
Ukazatel by mél hodnotit osobni a majetkovou bezpecnost a zaroven hodnotit trend
kriminality. Tento trend Ize hodnotit za jednotlivé kategorie nebo jako celek.

Tabulka 100 Trend kriminality

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjistit trend a pocty trestnych ¢&nd
Omezeni
BSC Trend trestnych &nl ma tendenci:

e Klesat o vice nez 2% - Uspéch
e Stagnovat v pasmu £ 2% - neutralni
e Stoupat o vice nez 2% - neluspéch

Zdroj dat CSU

Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba

Frekvence 1 x za kvartal
vyhodnoceni

10.4.4.2.2 Pocet prestupki
Ukazatel je dostupny za mésto a ma smysl jako trend v ramci ¢asové rady.
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Tabulka 101 Pocet prestupkii
Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjidténi, kolik prestupkl je spachano na Uzemi mésta
Omezeni
BSC Trend trestnych ¢ind ma tendenci:
e Klesat o vice nez 2% - Uspéch
e Stagnovat v pasmu £ 2% - neutralni
e Stoupat o vice nez 2% - neuspéch
Zdroj dat Méstska policie, prestupkova komise
Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba
Frekvence 1 x za mésic
vyhodnoceni

10.4.4.3Dilci specificky cil 3.2.3 Spoluprdce s ostatnimi slozkami

Bezpecnost neni jen regionalni zdlezitost nebo zalezitost trestné pravni bezpecnosti. Jednou
z hlavnich prvkd je krizové Fizeni, kde spoluptsobnost mésta je dédna zakonem. V rémci obce
je tradice vynikajici spoluprace s hasi¢skym zachrannym sborem na protipozarni ochrané
majetku. Cilem je zajisténi spoluprace napfi¢ vSemi bezpecnostnimi slozkami statu a mésta.

10.4.4.3.1 Objasnénost trestnych ¢ind

Ukazatel je dostupny za okres. Objasn&nost ma zasadni vliv na poclty trestnych ¢&ind.
Samotna objasnénost vsSak jiz neukazuje, zda dotyCny pachatel byl uznan vinny soudem.
Ukazatel ma smysl ve srovnani s jinymi oblastmi.

Tabulka 102 Objasnénost trestnych ¢in

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjistit miru objasnénosti trestnych ¢&inll v okrese.

Omezeni Objasnénost je zaleZitosti Policie CR a mésto muze pomoci pouze efektivni
spolupraci v ramci

BSC V porovnani:

¢ VysSSi mira objasnénosti nez okolni oblasti — Uspéch

¢ NizSi mira objasnénosti nez okolni oblasti — nelispéch
V absolutnich ¢islech ma tendenci:

e Stoupat o vice nez 1% - Uspéch

e Stagnovat v pasmu £ 1% - neutralni

o Klesat o vice nez 1% - nelspéch

Zdroj dat Policejni prezidium

Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba

Frekvence 1 x za kvartal

vyhodnoceni
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10.4.5 Specificky cil 3.3 Péce o Zivotni prostiedi

Zivotni prostredi, tedy okolni krajina a prostfedi ve mésté je hlavni devizou obce Velké
Opatovice, ktera tvofi jeji jedine¢nou prednost. Hlavnim cilem tedy musi nutné byt
zachovani a zvelebovani tohoto stavu.

10.4.5.1Diléi specificky cil 3.3.1 Udrzba mésta

Udrzba a péce o mésto je hlavni napini ¢innosti méstského Uradu at uz jde o Gdrzbu mistnich
komunikaci, svoz odpadu & Gdrzbu zelen&. Cilem je zachovani provoznich vydaji na udrzbu
méstského majetku.

10.4.5.1.1 Odpady

Ukazatel charakterizuje, jak v dané oblasti funguje zpracovani a svoz odpadu v porovnani
s jinymi oblastmi CR nebo kraje. Tento ukazatel pak indikuje efektivnost vyuzivani sluzeb
svozu odpadu.

Tabulka 103 Odpady na obyvatele

| Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi produkce odpadu v kg na jednoho obyvatele a srovnani v ramci kraje
nebo jinou adekvatni oblasti.
Omezeni Ukazatel se stanovuje v jednotkach kg na obyvatele a rok.
BSC Mnozstvi odpadu v porovnani s ostatnimi oblastmi ma tendenci:

e Klesat o vice nez 3% - Uspéch
e Stagnovat v pasmu £ 3% - neutralni
e Stoupat o vice nez 3% - neuspéch

Zdroj dat Spolecnost provadéjici svoz odpadu
Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba

Frekvence 1 x za rok

vyhodnoceni

10.4.5.2Dil¢i specificky cil 3.3.2 Okoli mésta

Péce o okoli mésta nepatfi primarni do gesce mésta, ale jeho zajem je, aby nadherny raz
mistni prirody zlstal zachovan. Do péée o okoli mésta pat¥i predevéim podpora ekologickych
aktivit, turistickych spolkl a ochrancl pfirody, kterym jde predev&im o ochranu mistni
prirody. V péci o ovzdusi, které patfi mezi nejlepsi v republice, je potfeba, aby mésto bylo
aktivni predevSim v souvislosti se spalovanim tuhych paliv v lokdlnich topenistich a
propagaci toho, ze Cisty vzduch je hlavnim ldkadlem pro lidi unavené smogem a ruchem
velkych mést, zejména Brna.

10.4.5.2.1 Ovzdusi

Mira znecisténi ovzdusi je zakladni ukazatel kvality prostifedi a jeho ekologické Cistoty.
Udava se v kategoriich:

Tuhé emise

S02

NOx

CcoO

VOC

Amoniak
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Méfeni kvality ovzdusSi ma smysl pouze v porovnani s ostatnimi oblastmi. Z pohledu
statistiky ma smysl sledovat produkci znecisténi za zvolené obdobi.

Tabulka 104 Kvalita ovzdusi

| Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi kvality ovzdusi v ramci oblasti
Omezeni Ukazatel se vztahuje na oblast ¢i odpovidajici region podle existence méricich
stanic.
BSC Znecisténi ma tendenci klesat s ohledem na ostatni oblasti:

e Klesat o vice nez 3% - Uspéch
e Stagnovat v pasmu £ 3% - neutralni
e Stoupat o vice nez 3% - neuspéch

Zdroj dat CSU

Zodpovédna | Strategicky rozvoj
osoba

Frekvence 1 x za kvartal
vyhodnoceni

10.4.6 Specificky cil 3.4 Kultura

Kultura ve meésté je tvorena predevSim spoleCenskymi akcemi meésta a sportem. O
prospé€snosti sportu a poradani kulturnich akci neni nutné polemizovat. Cilem je, aby ve
mésté zlstala zachovdna kulturni Groverl a moznosti organizovaného, ale i volno¢asového
sportovniho vy?ziti.

10.4.6.1Dil¢i specificky cil 3.4.2 Spolecensky Zivot
Spolecensky zivot v sobé zahrnuje:

e Kulturni akce poradané méstem

e Podporu spolkl a sdruzeni
Cilem je podpora vSech aktivit vedouci ke stmeleni a vytvoreni sounalezZitosti s méstem.
Klicovym cilem je vytvareni tradic spocivajici v angazovanosti nebo aktivité obyvatel mésta,
coz vede k silnéjSimu pocitu zodpovédnosti za spravu véci verejnych, ale také zarovern
vytvareni atraktivnich akci pro navstévniky obce.

10.4.6.1.1 Kulturni akce v obci
Kulturni akce v obci se udavaji vyctem a délkou dané tradice.
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Tabulka 105 Pocty a druhy kulturni akci
Metrika Vyhodnoceni
Cil Zjisténi kolik a jakych kulturnich akci mésto porada.
Omezeni Je nutné odebrat ze sledovani mimoradné a neopakovatelné akce
BSC Pocet kulturnich akci ma tendenci:

e stoupat - Uspéch
e stagnovat - neutralni
o klesat — neuspéch

Zdroj dat I-centrum, statistika NIPOS
Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba

Frekvence 1 x za rok

vyhodnoceni

Tento ukazatel je vhodné sledovat v korelaci s ukazatelem poctu navstévnikd ve mésté, coz
je také jeden z cilG kulturni politiky a propagace obce.

10.4.6.1.2 Navstévnost kulturnich akci v obci
Nav&tévnost se méFi poétem ndavstévnikl, vybranym vstupnym nebo prepodtem vstupného
na jednu osobu.

Tabulka 106 Pocty a druhy kulturni akci

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi kolik a jaké kulturni akce patii mezi ty nejuspésné;jsi
Omezeni Je nutné odebrat ze sledovani mimoradné a neopakovatelné akce
BSC Navstévnost ma tendenci:

e stoupat — Uspéch

e stagnovat - neutralni
o klesat - nelispéch
Zdroj dat I-centrum, statistika NIPOS
Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba
Frekvence 1 x za rok
vyhodnoceni

10.4.6.2Dil¢i specificky cil 3.4.3 Sport

Velké Opatovice disponuji bohatym sportovnim vybavenim uréenym pro rekreacni sport, ale
chybi zafizeni pro moderni sporty. Vybudovani a udrzovani sportovist je také finanéné
naro¢na zaleZitost a proto mésto bude podporovat aktivity sportovnich klubd v rdmci svych
moznosti.
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Tabulka 107 Pocty a druhy sportovnich akci

Metrika Vyhodnoceni

Cil Zjisténi kolik a jaké sportovni akce patfi mezi ty nejuspésnéjsi
Omezeni Je nutné odebrat ze sledovani mimoradné a neopakovatelné akce
BSC Navstévnost ma tendenci:

e stoupat - Uspéch

e stagnovat - neutralni
e klesat - neuspéch
Zdroj dat I-centrum, statistika NIPOS
Zodpovédna | Strategicky rozvoj

osoba
Frekvence 1 x za rok
vyhodnoceni

10.4.6.3Dil¢i specificky cil 3.4.3 Podpora aktivity obcanti

Soudasti socidlniho Zivota v obci je spolkovy Zivot a podpora aktivity ob&ant smérem
k lep$imu Zivotu v obci. Cilem je zvysit chut mistnich ob&anl se aktivné podilet na Zivoté ve
meésté a spolecCnou praci jej zvelebovat, ozvlastriovat nebo pomoci jinym.

Tento cil je mékky a jeho méfitelnost je velmi obtizna, proto se bude sledovat pouze
v navaznosti na dotacni politiku mésta spolu s moznosti vyuziti méstského majetku pro tyto
aktivity.

10.5 Navrh priorit

Je zfetelné, Ze mnozstvi strategickych a specifickych cili neni moZné uspokojit viechny
najednou. To je ddno omezenim persondlnich a finanénich zdrojt. Proto je nutné prikrocit
k prioritizaci cill tak, aby se ur¢ilo, které dil&i specifické cile predstavuji kli¢ové priority. Nize
uvedena tabulka uvadi specifické cile a jejich zkratky.

Tabulka 108 Seznam specifickych cilli a jejich zkratek

Zkratka Cil

PD 1.1 Podnikani

FS 1.2 Financni stabilita

DK 1.3 Doprava a komunikace
LI 2.1 Lidé

SZ 2.2 Socialni zaclefiovani
ZD 2.3 Zdravi

CR 3.1. Cestovni ruch

BE 3.2 Bezpecnost

ZP 3.3 Péle o Zivotni prostfedi
KU 3.4 Kultura
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10.5.1 Parové porovnani specifickych cild
Priority jednotlivych cild jsou vyjadienim jejich potfebnosti metodou parového porovnavani.
VSechny specifické cile byly porovnany parovou analyzou, jejiz princip je nasledujici:
1. VSechny identifikované specifické cile jsou uvedena do 2D tabulky a jsou vi¢i sobé&
parovana.
2. Pokud ma specificky cil vyssi prioritu nez porovnavany specificky cil je do kolonky,
kde se specifické cile v fadku a sloupci protinaji doplnéna 1. Princip je zndzornén na
prikladu. Specificky cil SC1 ma vyssi prioritu nez specificky cil SC2.

SC1 S(iZ
SC1—X > 1
SC2 |0 X

3. Nasledné se provede soucet po radcich, ktery je podé&len celkovym poétem bod
udélenych za specifické cile. Soucet po diagonalach musi byt stejné Cislo.
4. Prostym souétem bodU vznikne hodnota priority.

Tabulka 109 Parové porovnani specifickych cild

SZ ZD CR BE ZP KU Body

N

HlOoO|lOoO|lO|~|O| R | K

H|l=|lO|lO|lO|lR|O|H|H

o|lo|r|]O|lO|]O|O|O
oO|lo|o|]o|lo|Oo|O| O
AUV IN|[ININ|O|O|©O

Vysledkem je nasledujici poradi priorit, kterému dominuji ekonomicka témata, ale také téma
rodiny a bezpecnosti.
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Tabulka 110 Pofradi specifickych cilti

Zkratka Cil Priorita

FS 1.2 Financni stabilita 9
BE 3.2 Bezpecnost 8
PD 1.1 Podnikani 7
LI 2.1 Lidé 6
ZP 3.3 Péce o Zivotni prostredi 5
KU 3.4 Kultura 4
SZ 2.2 Socialni zaclenovani 2
ZD 2.3 Zdravi 2
CR 3.1. Cestovni ruch 2
DK 1.3 Doprava a komunikace 0

Nejvice naléhavymi specifickymi cili jsou téma financni stability, kde je zfejmé, Ze v pripadé
destabilizace jednoho z nejvyznamné&jsich investord v regionu by znamenala pro obec
katastrofu. DalSim klicovym bodem je bezpecnost a podpora podnikani v souvislosti zejména
Zz nezameéstnanosti. Socidlni tématika v podobé rodinné politiky je také klicova s ohledem na
potifeby mésta Velké Opatovice.

Tyto priority budou zohlednény pfi tvorbé akéniho planu.

10.6 Kontrola planu

Strategicky plan je jeden ze st&Zejnich ndstroji k Usp&$nému Fizeni rozvoje mésta a jeho
blizkého okoli. Plan musi byt kontrolovan tak, aby dochazelo k jeho aktualizaci podle
realnych potfeb a skutecCnosti. Ustrnuti by znamenalo, Ze prace na plan byla vynaloZena
zbytecné. Kontrola plnéni strategického planu spociva ve sledovani metrik, jejich pravidelné
vyhodnocovani v periodickych intervalech a peclivé sledovani zpétné vazby. Tato zpétna
vazba se pak promitd do akéniho planu a jeho projektd.

Ovlivnéni o=
e

Al

Y\ Projek
Metriky, priority, ojekty
potreby
Vyhodnoceni Realizace projektt
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Obrazek 56 Vzajemné ovliviiovani priorit a akéniho planu

Poslani

Vize

. Prioritni
osy
&

Specificky
cil

alla

Projekt,
V opatieni

Obrazek 57 Cetnost zmén

Akcni plan je tedy vystaven jako dynamicky
zdsobnik projektl, ktery obsahuje zplsob, jak
popsat a udrzet informace o projektu. Nasledné
pak jsou projekty vybirany, upravovany nebo
doplfiovany novymi podle aktualni situace.
Klicové je pochopeni, ze akéni plan neni
neprekonatelné dogma, které je nutné za
kazdou cenu udrzet. Hlavnim cilem je citlivé

Cetnost doladovani tak, aby doslo k napInéni vize, ktera
ménsa I definovana. Cetnost zmén jednotlivych cCasti
zvyiuje by méla byt co nejnizsi od vrchu a jejich pocet
; mQze stoupat smérem doll. Nejéast&jsi zmény

smérem Y o Y
doli tak nastavaji v definici projektu, jejich poradi a
olu priorit podle toho, jak se vyviji realna situace.
Naopak poslani obce jako vefrejnopravni

korporace se prakticky neméni. Vizi je mozno
zménit v souvislosti s volebnimi vysledky nebo
v rdmci spolecenskych zmén v ramci celého
statu. Kazda zména musi byt citlivé doladovana
podle navrzenych metrik tak, aby splfiovala
veSkeré predpoklady, které jsou na plan
kladeny. V ramci fungovani realizace
strategického planu se potom jednotlivé role
zUcCastnuji nasledné. Frekvence setkavani Fidici
skupiny je orientovana podle potrfeby, obvykle

pll roku, ostatni ¢lenové tymu se zG&astiuji dle aktudlnich potreb.

Tabulka 111 Jednotlivé role zapojené do kontroly a pInéni planu

Role

Politicka reprezentace

Zapojeni
Schvaluje projekty, udava priority projektu a zajistuje garanci
plnéni projektd.

Top management

Po schvéleni projektl zajistuje Ukoly spojené s vykonem projektl
jako jsou vybérové fizeni, legislativni podklady apod.

Ridici skupina

Ridici skupina je jmenovana se zastupcl pracovnich skupin, které
se podileli na tvorbé strategie a definuje jednotlivé projekty a
jejich obsah, ktery dava je schvaleni politické reprezentaci.

Pracovnici Uradu

Pracovnici Ufadu vykonavaji c¢innost nutnou k zajiSténi realizace
. o
projektu.

Verejnost

Verejnost je hlavnim cilovym subjektem pro plnéni strategického
planu a o smérovani mésta s vykonem jeho spravy rozhoduje ve
svobodnych volbéach, kde vybira politicky program, tedy ovliviiuje
vizi mésta a prioritni osy.

VySSi  Uzemnéspravni
celky

V ramci své cinnosti vytvareji prilezitosti, nabizi moznost cerpani
finanénich prostfedkd, zajistuji zakladni sluzby statni spravy a
vytvari legislativni ramec Cinnosti.
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Supervisor
strategického
planovani

Ridi tym koordinatorl prioritnich os strategického planu. Uzce
spolupracuje s pfipadnym externim poskytovatelem odbornych
sluzeb v rdmci projektl, kontroluje, ptipominkuje vystupy prace
Fidici skupiny, dil&i vystupy koordinatort prioritnich os upravuje do
uceleného celku v souladu s osnovou planu rozvoje mésta.

Koordinator  prioritni
osy strategie rozvoje
mésta

Ziskavaji informace a podnéty k nastaveni dil¢ich témat /prioritnich
os strategie rozvoje mésta, predavaji je Fidici skupiné
strategického planu rozvoje mésta. Vystupy pak vyhodnocuji,
pripominkuji, koriguji redlnost planu z hlediska Méu.
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Akcni plan

Akéni pléan obsahuje soupis projektd a opatfeni, kterd jsou
namifena k realizaci strategie. Definuje zplsoby a postupy,
jak vyty&enych cild dosadhnout. Jsou definovany periody
komplexniho vyhodnoceni jednotlivych obdobi a zplsob
jejich komparace s cilem
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11 AKcni plan

Pod pojmem akéni plan se rozumi soupis projektd a opatfeni, kterd jsou namifena k realizaci
strategie. Definuje zplsoby a postupy, jak vytyéenych cili dosdhnout. Jsou definovany
periody komplexniho vyhodnoceni jednotlivych obdobi a zplsob jejich komparace s cilem
objektivné identifkovat pInéni planu a vcas podchytit a eliminovat pfipadné problémy.
Uspé&sna realizace programu je odvisla od stanoveni Gkol( a kompetenci jednotlivych organd
obce a rozdéleni pfislusnych odpovédnosti a jejich naplfiovani.

Akcni plan predstavuje konkretizaci jednotlivych opatreni ve strukture:

o Identifikace
o Nazev
o Zkratka
o Klasifikace
o Prioritni osa
o Specificky cil
o Dildi cil
¢ Organizacni Udaje
o Zodpovédna osoba
o Zivotnost
o Pripravenost projektu
e Finanéni
o Externi zdroje - financovani z fondd EU, CR, Norské fondy, kraj
o Financ¢ni nakladnost

v

e Cas

o Doba realizace
e Projekt

o Popis

o Cile

o Uspéch projektu
¢ Dopliujici informace

Projekty akéniho planu budou voleny podle politickych programd, priorit, shody v rdmci
skupin a zejména s ohledem na moZnosti financovani. Na zadkladé finanénich pland bude
vzdy vybiran projekt s nejvyssi pfidanou hodnotou za co nejnizsich vlastnich investi¢nich
nakladl. Koeficient investi¢ni schopnosti je stanoven v rdmci analytické ¢asti projektu.

11.1 Pasport projekti a opati‘eni (zasobnik projektii)

Zasobnik projektd vznikl diky podnétim obé&anl, ale také diky podné&tim ziskanych v rdmci
analytickych osobnich schizek. Kazdy projekt je opatfen svym pasportem, tj. Gdaji k jeho
pInéni a identifikaci. Cislovani projektu je déno ¢iselnou fadou a zkratkou P.

Pfedpokladana cena je vzdy uvedena bez DPH, protoze nelze predikovat, jakd vysSe sazby
DPH bude v daném roce uplatfiovana.
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11.1.1 Piehled projektii v jednotlivych osach a cilech

Tato kapitola ak&éniho pladnu ukazuje sefazeni projektd
v osach a specifickych cilech. Bude vzdy uveden hlavni
dil¢i cil a to i za predpokladu, Ze opatfeni zasahuje do
vice cild. Pfesah bude zndzornén v hlavnim prehledu
vazeb projektl a cill jinou barvou. Naptiklad bezpe&nost
je v prioritni ose kvalita zivota, ale ma také vliv na
Vedlejsi cil opatfeni  demografii, protoZe ve mést&, kde neni bezpe¢no, lidé

nebudou chtit bydlet.

Hlavni cil opatieni

Cervenou barvou jsou znazornény dopady do hlavnich cill a Zlutou vedlej$i cile z pohledu
opatreni. Viz nasledujici strana.
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Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

Za realizaci opatfeni je obvykle zodpovédny tajemnik, ktery povéri pfislusné osoby dle svého

uvazeni.

Tabulka 114 Pasport opatfeni O1

Identifikace opatreni
Zivotni situace

Prioritni osa

Klasifikace opatreni
Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Specificky cil

1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.1. Podpora

novych podnikd

Predpokladana cena

Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu Prub&zné
Pfipravenost Webové stranky | Doba realizace Pribézné
projektu mésta

Financovani

0 K¢ Externi zdroje -

Popis

Komunikace Zivotnich situaci v souvislosti se zakladanim novych
. v Ve V. v r o r v . .e o v v 4
firem. Vlozeni uziteCnych odkazu na stranky meésta a jejich prubézna
aktualizace.

Cile

Usnadnit zalozeni nové firmy a pfistupnosti informaci kam jit, co
délat a jak na to.

Uspéch projektu

Vyuzivani takovych informaci.

Doplfujici informace

Tabulka 115 Pasport opatieni 02

Identifikace opatieni

Pronajem nebytovych prostor Zkratka

Prioritni osa

Klasifikace opatreni
Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Specificky cil

1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.1. Podpora

novych podnik{

projektu

Predpokladana cena

Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pripravenost Webové stranky Doba realizace Pribézné

Financovani

0 K¢ Externi zdroje

Popis

Mésto se bude snazit nabizet své nebytové prostory k pronajmu na
delSi dobu a nabizet je levnéji vyménou za zaruky, ze vyuziti
nebytového prostoru bude delSi a udrzitelné.

Soucasti informaci na webovych strankach meésta bude i seznam
budoucich prodeji nebo prondjmu véetné predpokladdané ceny.

Cile

Vyuziti volnych prostor k pronajmu pro podnikani

Uspéch projektu

Zvyseni vyuziti nebytovych prostor

Doplnujici informace
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Tabulka 116 Pasport opatifeni O3

Identifikace opatreni

Investi¢ni pobidk Zkratka

Klasifikace opatreni
Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Prioritni osa

Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.2
Nezaméstnanost
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pfipravenost Existence parcel | Doba realizace Pribézné
projektu v majetku mésta
Financovani
Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje -
Popis Vzhledem k vzdélanostni struktufe a s ni spojenou nezaméstnanosti

se pro mésto Velké Opatovice jevi jako nejvhodnéjsi investofi
vyrobni spolec¢nosti, které potfebuji manualni praci. Mésto bude
nabizet parcely za zvyhodnéné ceny, za predpokladu zisku
pracovnich mist a jejich udrzeni.

Cile Zvyseni pracovnich prilezitosti v misté

Uspéch projektu Obsazeni volnych parcel v priimyslové zéné.

Doplfiujici informace | -

Tabulka 117 Pasport opatieni 04

Identifikace opatfreni

Podpora zaméstnanosti Zkratka
Klasifikace opatreni

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.2
Nezameéstnanost
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Prib&zné
reprezentace,
tajemnik
Pripravenost Kooperace s UP Doba realizace Prib&zné
projektu
Financovani
Predpokladana cena | 60.000 K¢ Externi zdroje -
Popis Pokusit se dohodnout zfizeni kanceldfe UP pfimo ve mésté Velké

Opatovice v prostorach uradu, alespon pro otviraci dobu 1xtydné,
kde by bylo mozno vyfizovat agendu.

Cile Snizeni bariér na trhu prace

Uspéch projektu ZFizeni kontaktniho mista.

Doplnujici informace | -
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Tabulka 118 Pasport opatifeni O5

| Identifikace opatieni

Verejné prace Zkratka

Klasifikace opatreni
Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Prioritni osa

Specificky cil 1.1 Podnikani Specificky cil 1.1.2

Nezaméstnanost
Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu Pribézné
Pfipravenost Spoluprace s UP Doba realizace Pribézné
projektu

Financovani

Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje Fondy UP na APZ
Popis VySSi vyuziti verejnych praci pro nezameéstnané.
Cile Umoznit privydélek nezaméstnanym.
Uspéch projektu Zvyseni prijmu nezaméstnanych za praci ve prospéch mésta

Doplniujici informace | Zatimco v ¢ervnu 2012 umistil Ufad prace CR (UP) v radmci celé
republiky 6 412 uchazedl na verfejné prospé&sné prace (VPP), letos
tento pocet stoupl na 18 629. Dynamicky rlst je vysledkem nejen
ukoncCeni vefejné sluzby, ale v prvni Fadé aktivni politiky
zameéstnanosti (APZ), kterou UP uplatfiuje v praxi.

Tabulka 119 Pasport opatieni 06

Identifikace opatreni
Informovanost podnikatell Zkratka | 06 |

Klasifikace opatreni

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA
Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.3 Podpora
konkurence
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pripravenost Webové stranky s | Doba realizace Prib&zné
projektu moznosti registrace

Financovani

Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje

Popis Mésto bude pravidelné zverejhovat, ze se chystd projekt nebo
vyuziti dotacniho titulu.

Cile Vyssi informovanost o zamérech mésta

Uspéch projektu Akceptace sluzby

Doplnujici informace | -
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Tabulka 120 Pasport opatifeni 07

Identifikace opatreni

Informace o mistnich firmdach Zkratka

| Klasifikace opat¥Feni

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA
Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.3 Podpora
konkurence
Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu Prub&zné
Pfipravenost Webové stranky | Doba realizace Pribézné
projektu mésta
Financovani
Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje -
Popis Umisténi zakladnich informaci ve verejném prostoru o dostupnych
sluzbach firem v regionu.
Cile Informace o existenci firem a usnadnit tak mistnim obyvatelim, ale
zejména navstévnikim ziskat informace o sluzbach.
Uspéch projektu Vyuzivani takovych informaci.

Doplfiujici informace | -

Tabulka 121 Pasport opatieni 08

Identifikace opatreni

Vznik obchodniho stiediska Zkratka | 08 |
Klasifikace opatreni

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.3 Podpora
konkurence
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pfipravenost Existence vhodné | Doba realizace Pribézné
projektu parcely
Financovani
Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje -
Popis Mésto oslovi obchodni fetézce s pobidkou, zda by v katastru mésta
nechtély vybudovat obchodni stfedisko (Penny, LIDL,...)
Cile Zvyseni sluzeb a zaméstnanosti
Uspéch projektu Vybudovani obchodniho strediska

Doplnujici informace | -
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Tabulka 122 Pasport opatifeni 09

Identifikace opatreni

Nazev VySSi otevienost vybérovych Fizeni Zkratka | 09 |

| Klasifikace opat¥Feni

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA
Specificky cil 1.2 Financni stabilita | Specificky cil 1.2.2 Verejné
zakazky a investice
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pripravenost Webové stranky | Doba realizace Pribézné
projektu s moznosti registrace

Financovani

Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje

Popis Ve vybérovych Fizenich budou vzdy oslovovany mistni firmy a
kvalifikacni podminky budou nastavovany tak, aby se mohli
zUcCastnit i nové vznikajici firmy. Formalni podminky vybérovych
fizeni budou zjednodusSeny podle toho, co dovoluje zakon.
Podminkou je, aby se firma =zaregistrovala pro mozZnost byt

oslovena.
Cile Umoznit vysSsi transparentnost a nizsi diskriminaci firem
Uspéch projektu Zapojeni novych podnikatelskych subjektl do soutézi

Doplnujici informace | Opatfeni musi respektovat podminky zakona ¢. 137/2006 Sb., o
verejnych zakazkach

Tabulka 123 Pasport opatieni 010

Identifikace opatfreni

Dotacni tituly Zkratka
Klasifikace opatfreni

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Specificky cil 1.2 Financni stabilita | Specificky cil 1.2.2 Verejné
zakazky a investice

Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu Prib&zné
Pripravenost Doba realizace Prib&zné
projektu

Financovani
Predpokladana cena | 0 K& Externi zdroje
Popis Dotacni tituly a dotacni politika EU, statu, kraje nebo popfipadé

jinych subjektd bude systematicky sledovdna, a pokud bude
moznost vyuZit dotace pro podporu cild mésta, navrhnout jejich
vyuZziti.

Dotace na projekty budou vybirany a nasledné ziskavany ve shodé
se strategickymi zaméry mésta.

Cile Vyuziti externiho finacovani

Uspéch projektu Ziskani dotace

Dopliujici informace | Konci programovaci obdobi a bude nasledovat dalsi. Je nutné peclivé
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| sledovat cile a moznosti, na které se je nutné pfipravit. |

Tabulka 124 Pasport opatieni O11

Identifikace opatreni
Lobbing za silnici R 43

Prioritni osa

Klasifikace opatreni
Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Predpokladana cena

Specificky cil 1.3 Doprava a | Dilci cil 1.3.2 Spojeni s
komunikace okolim

Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribé&zné
reprezentace

Pripravenost Doba realizace Pribézné

projektu

Financovani

Nelze stanovit Externi zdroje

Popis

Lobovani za silnici R43, ktera napoji mésto na hlavni ekonomicka
centra a zvysi jeho dostupnost.

Cile

Vybudovani silnice R43

Uspéch projektu

Zahajeni vystavby

Dopliujici informace

http://www.rychlostni-silnice-r43.cz/

Tabulka 125 Pasport opatieni 012

Identifikace opatreni

Udrzeni koeficientu dané z nemovitosti Zkratka

Klasifikace opatreni

Prioritni osa

Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA

Predpokladana cena

Specificky cil 2.1 Lidé Dil¢i cil 2.1.4 Bydleni

Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace

Pfipravenost Doba realizace Pribézné

projektu

Financovani

0 K¢ Externi zdroje

Popis

Koeficient dané z nemovitosti je potfeba udrzet co nejnize, aby se
zbytecné neprodrazovalo bydleni.

Cile

UdrZeni néklad( na bydleni na pfijatelné trovni

Uspéch projektu

Udrzeni koeficientu na soucasné Grovni

Doplnujici informace

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu
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Tabulka 126 Pasport opatieni 013

Identifikace opatreni

Snizeni poplatku rodinam Zkratka

| Klasifikace opat¥Feni

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA
Specificky cil 2.1 Lidé Dil¢i cil 2.1.4 Bydleni
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribé&zné
reprezentace
Pfipravenost Doba realizace Pribézné
projektu
Financovani
Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje -
Popis Odpusténi poplatku za odpad za narozené dité prvni rok a
poskytnuti slevy na poplatku za svoz odpadu pro rodiny.
Cile Udrzeni nakladt na bydleni na pfijatelné Grovni
Uspéch projektu Financni rentabilita svozu odpadu pfi poskytnuti slevy rodinam

Doplfiujici informace | -

Tabulka 127 Pasport opatieni 014

Identifikace opatreni

Sportovné kulturni areal Zkratka

Klasifikace o atiFeni
Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Prioritni osa

Specificky cil 3.4 Kultura Specificky cil 3.4.2 Sport
Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu Pribézné
Pfipravenost Existence vhodnych | Doba realizace Pribézné
projektu ploch

Financovani
Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje
Popis Mésto bude vice vyuzivat prostor u koupalisté, kde je vhodny
prostor s oplocenim. Prostor bude vyuzivan k sportovnim nebo
kulturnim akcim.
Cile Zvyseni zajmu o mésto a zvySeni moznosti kulturniho vyziti
Uspéch projektu Vy&$i ndvstévnost turistd a vys&i vyuziti aredlu koupalisté
Doplriujici informace
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Tabulka 128 Pasport opatieni 015

Identifikace opatreni

Prevence kriminalit Zkratka

| Klasifikace opatFeni

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA
Specificky cil 3.2 Bezpecnost Dil¢i cil 3.2.1. Prevence
Zodpovédna osoba Méstska policie Zivotnost projektu Pribézné
Pfipravenost Existence MP Doba realizace Pribézné
projektu
Financovani

Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje -
Popis Zapojeni MP do preventivnich programl Policie CR a participace

vlastnich preventivnich program.
Cile Zvyseni obtiznosti provedeni trestného ¢inu nebo prestupku.
Uspéch projektu Snizeni kriminalnich &ind.

Doplfiujici informace | -

Tabulka 129 Pasport opatieni 016

Identifikace opatreni

Boj proti korupci Zkratka

Klasifikace o atiFeni
Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Prioritni osa

Specificky cil 3.2 Bezpecnost Dil¢i cil 3.2.1. Prevence
Zodpovédna osoba Rada mésta Zivotnost projektu Pribézné
Pfipravenost Existence mail Doba realizace Pribézné
projektu serveru

Financovani

Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje

Popis Zavedeni protikorupéni mailové schranky pro podavani podnétu
s podezienim na korupci.

Cile Snizeni korup¢niho jednani.

Uspéch projektu Zavedeni mailové schranky.

Doplnujici informace | -
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Tabulka 130 Pasport opatieni 017

Identifikace opatreni

Vyuziti prostor koupalisté Zkratka

| Klasifikace opat¥Feni

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA
Specificky cil 3.4 Kultura Specificky cil 3.4.1 SpoleCensky
Zivot
Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu Prub&zné
Pfipravenost Existence koupalisté | Doba realizace Pribézné
projektu
Financovani
Predpokladana cena | 0 K¢ Externi zdroje
Popis Vyuziti prostor koupalisté pro kulturni akce
Cile Skloubit prostory koupalisté pro kulturni a sportovni akce souvisejici
s koupanim.
Uspéch projektu VySSi vyuziti koupalisté

Dopliujici informace

Tabulka 131 Pasport opatieni 018

Identifikace opatreni

Pozitivni propagace prace Zkratka

Klasifikace o atiFeni
Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Prioritni osa

Specificky cil 3.4 Kultura Dil¢i cil 3.4.3 Podpora
aktivity ob¢and
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace,
tajemnik
Pfipravenost Webové stranky Doba realizace Pribézné
projektu mésta
Financovani
Predpokladana cena | 0 K& Externi zdroje -
Popis Prostfednictvim webovych stranek mésta zviditelnit a pozitivné

propagovat praci M&U, jeho pédi o vefejny majetek, ziskavat
zp&tnou vazbu od ob&and, propagovat ocenéni a jedine¢nost mésta.

Cile Cilem je zlomit nahled na urad jako byrokratickou instituci a
dokumentovat pokroky ve spravé mésta
Uspéch projektu Dokumentace takovych krokd.

Dopliujici informace | -
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11.1.1.2Projekty

Tabulka 132 Pasport projektu P1

' Identifikace projektu

Sbérny dvlr pro nebezpeény odpad Zkratka
Klasifikace projektu
Prioritni osa

Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.1. Podpora
novych podnikl

Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 10 roky
reprezentace

Pfipravenost Doba realizace 2 roky

projektu

Financovani

Predpokladana cena | 6.000.000 K¢ Externi zdroje -

Popis Vybudovani oficialniho sbérného dvoru na nebezpecny odpad.

Cile ZlepsSeni péce o zivotni prostredi

Uspéch projektu Otevreni sbérného dvora

Doplfujici informace

Tabulka 133 Pasport projektu P2

Identifikace projektu
Systematizace sbéru obchodnich prileZitosti Zkratka

Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA
Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.1. Podpora
novych podnik{
Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu 3 roky
Pfipravenost Doba realizace 6 mésicl
projektu
Financovani
Predpokladana cena | 10.000 K¢ Externi zdroje -
Popis Vypracovani profilu mésta na webu s vyuzitim socialnich siti, kde by

lidé, nejen z mésta, mohli psat, jaké sluzby jim ve mésté chybi.
Tyto informace by mohl zadinajici podnikatel vyuzit jako
marketingovou informaci pro zaméreni svého podnikani nebo
stavajici firma k vylepSeni svych sluzeb (napf. otviraci doby,
pristupu personalu apod.)

Cile Podpora novych firem a prilezitosti pro rozsifeni podnikani, zvyseni
komunikace.
Uspéch projektu Existence profilu mésta na socialnich sitich

Dopliujici informace | V individudlnich rozhovorech vyplynuly nasledujici prilezitosti:
e Kvalitni restaurace
e Chybi opravna obuvi
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Cistirna odévl

Tabulka 134 Pasport projektu P3

Identifikace projektu
Vyuziti arealu ucilisté
Klasifikace projektu

Prioritni osa

Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.2
Nezaméstnanost
Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu 3 roky

Pfipravenost
projektu

Predpokladana cena

Existence arealu Doba realizace 12 mésich

Financovani

500.000 K¢ Externi zdroje

Popis

Zpracovani projektové dokumentace pro prestavbu ucilisté a jeho
vyuziti ve prospéch mésta jako celku.

Cile

Diskuse ohledné vyuZiti areadlu podeprena odbornymi argumenty

Uspéch projektu

Shoda na vyuziti arealu

Doplfujici informace

Tabulka 135 Pasport projektu P4

Identifikace projektu

Farmarské trhy a propagace zdravych potravin Zkratka
Klasifikace projektu

Prioritni osa

Prioritni osa 1 EKONOMIKA

projektu

Predpokladana cena

Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.3 Podpora
konkurence

Zodpovédna osoba Sluzby mésta Zivotnost projektu Pribézné

Pripravenost Vhodné prostory pro | Doba realizace Prib&zné

Financovani

usporadani trhu

0 K¢ Externi zdroje

Popis

S ohledem na zhorsujici se kvalitu a zvySujici se ceny potravin
nabizenych v rdmci supermarketd ve velkych méstech je zde velka
prileZitost k nabizeni potravin pfimo od péstiteld. V rdmci svych
moznosti mdZe mésto nabidnout prostory pro poradani takovych
trhd, kde budou také propagovany tradi¢ni Femeslné vyrobky.

Cile

Prodej zdravych potravin a zvysSeni zdjmu o region

Uspéch projektu

Usporadani trhu a vytvoreni tradice

Doplnujici informace

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu
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Tabulka 136 Pasport projektu P5

|

Prioritni osa

Identifikace projektu
Investice do primyslové zén

Klasifikace projektu
Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Predpokladana cena

Specificky cil 1.1 Podnikani Dildi cil 1.1.3 Podpora
konkurence
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 10 let
reprezentace
Pripravenost Existence Doba realizace 2 roky
projektu primyslové zén

Financovani
20.000.000 K¢ Externi zdroje

Popis

Provedeni Uprav primyslové zény tak, aby byla nachystdna pro
vznik firem nebo umisténi provozoven vcetné nutného vykoupeni
pozemk{. Zhotoveni projektu pro pfesné stanoveni ceny a nalezeni
vhodného dotacniho titulu je zakladni podminka realizace projektu.

Cile

Dokonéeni primyslové zény

Uspéch projektu

Doladéni a obsazeni prostor

Doplniujici informace

Tabulka 137 Pasport projektu P6

Identifikace projektu

Vyuziti Cisticky odpadnich vod Zkratka | P6 |

Klasifikace projektu

Prioritni osa

Prioritni osa 1 EKONOMIKA

Predpokladana cena

Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.3 Podpora
konkurence
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 5 let
reprezentace
Pripravenost Vyuziti postavené | Doba realizace 2 roky
projektu Cisticky odpadnich
vod a projektu

Financovani

2.000.000 K¢ Externi zdroje Dotaéni titul MZP

Popis

Vyuziti nové Ccisticky odpadnich vod a provedeni napojeni firem na
jeji vedeni.

Cile

Vyuziti Cisticky

Uspéch projektu

Vyuzité kapacity Cisticky odpadnich vod

Doplnujici informace

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu
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Tabulka 138 Pasport projektu P7

Identifikace projektu

Koncepce rodinné politik Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA
Specificky cil 2.1 Lidé Dildi cil 2.1.1 Rodinna
politika

Zodpovédna osoba Politicka y Zivotnost projektu Pribézné

reprezentace, ZS,

MS a aktivni spolky
PFipravenost Doba realizace 9 mésicu
projektu

Financovani

Predpokladana cena | 180.000 K¢ Externi zdroje -
Popis Zpracovani koncepce pro rodinnou politiku ve vztahu k obci.
Cile Zvraceni negativniho demografického trendu
Uspéch projektu Vytvoreni smysluplné rodinné politiky

Doplfujici informace | http://www.rodinnapolitika.cz/ Rodinna politika pro JIMK

Tabulka 139 Pasport projektu P8

Identifikace projektu
Prézdninové tabory pro déti Zkratka | P8 |

Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA

Specificky cil 2.1 Lidé Dil¢i cil 2.1.1 Rodinna
politika

Zodpovédna osoba ZS a aktivni spolky Zivotnost projektu Pribézné

Pfipravenost Doba realizace Pribézné

projektu

Financovani

Predpokladana cena | 50.000 K¢ Externi zdroje

Popis Prazdninové aktivity pro déti, zatimco jsou jejich rodi¢e v praci,
vcetné jarnich prazdnin.

Cile SniZeni bariér na trhu prace pro rodic¢e s détmi

Uspéch projektu Usporadani tabora

Dopliujici informace | -
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Tabulka 140 Pasport projektu P9

Identifikace projektu

Zatepleni Skolek Zkratka [ P9 |

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA

Specificky cil 2.1 Lidé Dil¢i cil 2.1.2 Vzdélavani

Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 10 let
reprezentace

Pfipravenost Doba realizace 1,5 roku

projektu

Financovani

Predpokladana cena | 12.000.000 K¢ Externi zdroje OPZP (90%)
Popis Provedeni zatepleni Skoly a Skolek

Cile Uspora na néakladech za teplo

Uspéch projektu Snizeni provoznich nakladd

Doplnujici informace | http://www.opzp.cz/

Tabulka 141 Pasport projektu P10

Identifikace projektu
Vzd&lavaci akce Zkratka

Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA
Specificky cil 2.1 Lidé Dil¢i cil 2.1.2 Vzdélavani
Zodpovédna osoba Spolky, tajemnik Zivotnost projektu Pribézné
Pfipravenost Doba realizace Pribézné
projektu
Financovani
Predpokladana cena | 50.000 K¢ Externi zdroje -
Popis Podpora vzdélavacich akci pro rlizné socidlni skupiny at uz pHmym

nakupem prednasky nebo poskytnutim prostor pro prednasku. Lze
také vyuzit prostor zakladni Skoly, kde je prezentacni technika.

Cile Zvyseni vzdélani a vyuziti volného ¢asu

Uspéch projektu Provadéni takovych akci s vyssi navstévnosti

Doplnujici informace | -
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Tabulka 142 Pasport projektu P11

Identifikace projektu

Personalni vedeni krouZzkd Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA
Specificky cil 2.1 Lidé Dildi cil 2.1.3 Volny cas
Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu 5 let
Pripravenost Doba realizace 3 mésice
projektu
Financovani
Predpokladana cena | 100.000 K¢ Externi zdroje -
Popis Vytipovani prostor k aktivitm a podpora volnoCasového vyziti

mladeze. Vyuziti volnych pedagogickych kapacit pro praci s mladezi
a financ¢ni podpora aktivnich lidi, ktefi jsou ochotni s mladezi
pracovat ve svém volnim Case.

Cile Vyuziti volného c¢asu mladeze a odklon od vandalismu a podpora
aktivnich ob&anl ochotnych systematicky pracovat s mladeZi.
Uspéch projektu Snizeni vandalismu

Doplfiujici informace | -

Tabulka 143 Pasport projektu P12

Identifikace projektu
Volnocasové aktivity Zkratka

Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA
Specificky cil 2.1 Lidé Dil¢i cil 2.1.3 Volny cas
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace, ZS
Pfipravenost Doba realizace Pribézné
projektu
Financovani
Predpokladdana cena | 100.000 K¢ Externi zdroje -
Popis Poskytovani prispévku na krouzky a zajisténi ucasti déti predevsim
z vicecetnych rodin.
Cile Podporu zajmu déti
Uspéch projektu Vy&38i vyuZiti prostor $koly

Dopliujici informace | -
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Tabulka 144 Pasport projektu P13

Identifikace projektu

Nové détské hFisté nebo rozsireni stavajiciho Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA
Specificky cil 2.1 Lidé Dildi cil 2.1.3 Volny cas
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 5 let
reprezentace
Pfipravenost Doba realizace 1 rok
projektu
Financovani
Predpokladana cena | 300.000 K¢ Externi zdroje -
Popis Vybudovani nového détského hfisté jako zazemi pro matky s détmi
Cile Vybudovani hfisté
Uspéch projektu Vyuzivani hristé détmi

Doplfiujici informace | -

Tabulka 145 Pasport projektu P14

Identifikace projektu
Pomoc pro zadluZené Zkratka

Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA

Specificky cil 2.2 Socialni Dil¢i cil 2.2.3 Boj proti
zaclenovani socialnimu vylouceni

Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu 5 let

Pfipravenost Vhodna mistnost Doba realizace 3 mésice

projektu

Financovani

Predpokladana cena | 50.000 K&/rok Externi zdroje

Popis Pomoc osobam v dluhové pasti pravni radou, moznostmi a navrhy
aktivniho reseni obtizné situace.

Cile Pomoc lidem v dluhové pasti.

Uspéch projektu Akceptace této sluzby a jeji vyuzivani. Zmirnéni socidlniho
vylouceni.

Doplniujici informace | -
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Tabulka 146 Pasport projektu P15

Identifikace projektu

Naucené stezk Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA
Specificky cil 3.1. Cestovni ruch Dil¢i cil 3.1.1 Propagace
mésta
Zodpovédna osoba ICentrum Zivotnost projektu Pribézné
Pripravenost Doba realizace Pribézné
projektu
Financovani

Predpokladana cena | 100.000 K¢ Externi zdroje -
Popis Projekt podpofi budovani naucnych stezek a bude propagovat

zvlastnosti mésta a jeho okoli.
Cile Zvysit pocet turistl prichazejicich do mésta a jeho okoli
Uspéch projektu Zvyseni poctu turistickych stezek

Doplniujici informace | Na budovani turistickych naucnych stezek je vhodné spolupracovat
s klubem ¢&esky turistl nebo weby zmé&tfenymi piimo na propagaci
stezek jako je napfiklad http://www.naucnoustezkou.cz/

Tabulka 147 Pasport projektu P16

Identifikace projektu

Kongres kartograf( Zkratka
Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Specificky cil 3.1. Cestovni ruch Dil¢i cil 3.1.1 Propagace
mésta
Zodpovédna osoba ICentrum, Zivotnost projektu Pribézné
Kartografické
muzeum
Pripravenost Doba realizace Prib&zné
projektu

Financovani

Predpokladana cena | 200.000 K¢ Externi zdroje

Popis Vyuziti jedinednosti kartografického muzea k setkani kartograf(.
Cile Vyuziti jedine¢nosti muzea jako zdroj zajmu okoli o mésto
Uspéch projektu Uskutecnéni kongresu

Doplnujici informace | Bylo by vhodné, aby zastitu na poradanim takové akce prevzala
Kartograficka spole¢nost CR http://www.czechmaps.cz/
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Tabulka 148 Pasport projektu P17

Identifikace projektu

Obecni rybnik Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA
Specificky cil 3.1. Cestovni ruch Dil¢i cil 3.1.1 Propagace
mésta
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 20 let
reprezentace
Pripravenost Doba realizace 3 roky
projektu

Financovani
Externi zdroje

Predpokladana cena | 3.000.000 K¢

Popis Zbudovani vefejného rybnika pro pfitazeni turistd do mésta a jeho
prondjmu, aby se vynos z né&j stal zdrojem prijmt obecniho rozpoctu

Cile Zbudovani rybnika a zvySeni profitu obecni pokladny

Uspéch projektu Finan¢ni sobésta¢nost a navratnost investice

Doplfujici informace

Tabulka 149 Pasport projektu P18

Identifikace projektu

Oprava chodnikd Zkratka
Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Specificky cil 3.3 Péle o Zivotni | Dil¢i cil 3.3.1 Udrzba mésta
prostiedi

Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu Pribézné

Pfipravenost Doba realizace Pribézné

projektu

Pfredpoklddand cena | 0 K¢ nad provozni | Externi zdroje -
vydaje

Popis Oprava chodnikl tak, aby byly z 90% v dobrém stavu a nebyly
rozbité.

Cile Udrzba majetku mésta

Uspéch projektu Opravené chodniky z 90%

Doplnujici informace | -
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Tabulka 150 Pasport projektu P19

Identifikace projektu

Poradek a Cistota ve mésté Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Specificky cil 3.3 Péce o zivotni | Dildi cil 3.3.1 Udrzba mésta
prostredi

Zodpovédna osoba Technické sluzby Zivotnost projektu Pribézné

Pripravenost Doba realizace Pribézné

projektu

Predpokladana cena | 0 K¢ nad provozni | Externi zdroje -

vydaje
Popis Pribézna Udrzba poradku a &istoty ve mésté
Cile Uklid mésta
Uspéch projektu Vétsina verejnych ploch je Cista a udrzovana

Doplfiujici informace | -

Tabulka 151 Pasport projektu P20

Identifikace projektu
Chodnik ke 3kole

Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA
Specificky cil 1.3 Doprava a Dil¢i cil 1.3.1 Mistni

komunikace komunikace a

chodniky

Zodpovédna osoba Tajemnik Zivotnost projektu 10 let
Pfipravenost Je vlozen v | Doba realizace 1 rok
projektu investicnich  akcich

mésta

Financovani

Predpokladana cena | 3.000.000 K¢ Externi zdroje
Popis Vybudovani bezpe¢ného chodniku ke Skole.
Cile Zvyseni bezpecnosti déti
Uspéch projektu Zbudovani chodniku

Dopliujici informace | -
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Tabulka 152 Pasport projektu P21

Identifikace projektu

Vysadba novych stromi Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Specificky cil 3.3 Péce o zivotni | Dildi cil 3.3.1 Udrzba mésta
prostredi

Zodpovédna osoba Technické sluzby Zivotnost projektu Pribézné

Pripravenost Doba realizace Pribézné

projektu

Predpokladana cena | 80.000 Kc nad | Externi zdroje -
provozni vydaje

Popis Zvydeni vysadby stromid k vytvoreni prijemné atmosféry mésta a
snizeni hlu¢nosti.

Cile ZlepSeni Zivotniho prostredi

Uspéch projektu Zvyseni zelenych ploch

Doplfiujici informace | -

Tabulka 153 Pasport projektu P22

Identifikace projektu

Opravy komunikaci Zkratka
Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA
Specificky cil 3.3 Péle o Zivotni | Dil¢i cil 3.3.1 Udrzba mésta
prostredi
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 10 let
reprezentace
Pfipravenost Doba realizace 1,5 roku
projektu
Financovani
Predpokladdana cena | 14.000.000 K¢ Externi zdroje ROP
Popis Oprava mistnich komunikaci (garazové stani 150-200 vedle Cisticky)
Cile Provedeni opravy komunikace v havarijnim stavu
Uspéch projektu Zmé&na stavu

Dopliujici informace | -
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Tabulka 154 Pasport projektu P23

|

Prioritni osa

Identifikace projektu
Chodnik ke hrbitovu

Klasifikace projektu
Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

S ” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Strategie rozvoje mésta Velké Opatovice

projektu

Predpokladana cena

Specificky cil 3.3 Péce o zivotni | Dildi cil 3.3.1 Udrzba mésta
prostredi

Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 10 let
reprezentace

Pripravenost Doba realizace 1 rok

Financovani
3.000.000 K¢ Externi zdroje

Popis

Vybudovani chodniku ke hibitovu

Cile

Zvyseni komfortu pro navstévy pietnich mist

Uspéch projektu

Zbudovani chodniku

Dopliujici informace

Tabulka 155 Pasport projektu P24

Identifikace projektu

Zkratka

Prioritni osa

Klasifikace I rojektu
Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

projektu

Predpokladana cena

Specificky cil 3.3 Péle o Zivotni | Dil¢i cil 3.3.1 Udrzba mésta
prostiedi

Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace

Pfipravenost Doba realizace Pribézné

Financovani

250.000 K¢ Externi zdroje

Popis

Zvyseni poctu lavicek ve mésté nebo v parku.

Cile

Zvyseni komfortu pro navstévniky

Uspéch projektu

Zvyseni poctu lavicek

Doplriujici informace
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Tabulka 156 Pasport projektu P25

Identifikace projektu

Nové 3kolni hFigté Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 2 SOCIALNI POLITIKA
Specificky cil 2.1 Lidé Dildi cil 2.1.3 Volny cas
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu 5 let
reprezentace
Pfipravenost Doba realizace 1 rok
projektu
Financovani
Predpokladana cena | 300.000 K¢ Externi zdroje
Popis Vybudovani nového skolniho hfisté
Cile Vybudovani hfisté
Uspéch projektu Vyuzivani hristé zaky

Doplfujici informace

Tabulka 157 Pasport projektu P26

Identifikace projektu

Vanodni vyzdoba Zkratka

Klasifikace I rojektu
Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Prioritni osa

Specificky cil 3.4 Kultura Dil¢i cil 3.4.1 SpoleCensky
Zivot
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pfipravenost Doba realizace Pribézné
projektu

Financovani

Predpokladdana cena | 150.000 K¢ Externi zdroje

Popis Mésto se pravidelné bude na Vanoce vyzdobovat v souvislosti
s nejvyznamnéjsimi svatky v roce.

Cile Zavedeni tradice vanocni vyzdoby

Uspéch projektu Zalozeni tradice

Dopliujici informace | -
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Tabulka 158 Pasport projektu P27

Identifikace projektu

Vykup pozemkdl Zkratka

| Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 1 EKONOMIKA
Specificky cil 1.1 Podnikani Dil¢i cil 1.1.1. Podpora
novych podnikt
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pripravenost Doba realizace Pribézné
projektu

Financovani
Predpokladana cena | 2.000.000 K¢ Externi zdroje
Popis Mésto bude vykupovat pozemky vhodné k podnikani a pfipravi je ke
stavb& primyslové zény. Mésto taktéz bude vykupovat pozemky
vhodné k vystavbé rodinnych domd.

Cile Podpora podnikani a zlepSeni postaveni rodiny.

Uspéch projektu Ziskani vhodného souboru pozemkl ke stavbé,

Doplfiujici informace | -

Tabulka 159 Pasport projektu P28

Identifikace projektu

Vybudovani cyklostezek Zkratka
Klasifikace projektu

Prioritni osa Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Specificky cil 3.4 Kultura Dil¢i cil 3.4.2 Sport
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pfipravenost Doba realizace Pribézné
projektu
Financovani
Predpokladdana cena | 4.000.000 K¢&/km Externi zdroje SFDI, ROP
Popis Mésto bude podporovat budovani cyklostezek a napojeni mésta na

jejich sit. Bude také podporovat navazné podnikatelské aktivity,
jako jsou stanky pro opravy kol a obcerstveni.

Cile Napojeni mést na sit cyklostezek

Uspéch projektu Vybudovani cyklostezky

Dopliujici informace | http://www.sfdi.cz/

http://www.jihovychod.cz/
http://www.cyklistikakrnov.com/Clanky/10/co-ovlivhuje-cenu-
cyklostezky.htm
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Tabulka 160 Pasport projektu P29

|

Prioritni osa

Identifikace projektu
Obcan roku

Klasifikace projektu
Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Predpokladana cena

Specificky cil 3.4 Kultura Dil¢i cil 3.4.3 Podpora
aktivity ob¢and
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pripravenost Doba realizace 3 mésice
projektu

Financovani
50.000 K¢ Externi zdroje

Popis

Zavést systém ocefiovani prinosu aktivnich ob¢and pro mésto
formou ocenéni jejich prace a vyhlaseni je za obCana roku

Cile

Zvysit prestiz prace pro mésto

Uspéch projektu

Akceptace titulu.

Doplfujici informace

Tabulka 161 Pasport projektu P30

Identifikace projektu

Koncepce prispévkové politiky Zkratka

Prioritni osa

Klasifikace I rojektu
Prioritni osa 3 KVALITA ZIVOTA

Predpokladana cena

Specificky cil 3.4 Kultura Dil¢i cil 3.4.3 Podpora
aktivity obcand
Zodpovédna osoba Politicka Zivotnost projektu Pribézné
reprezentace
Pfipravenost Doba realizace Pribézné
projektu

Financovani

800.000 K¢ Externi zdroje

Popis

Koncepce prispévkové politiky pro spolky a sdruzeni ve mésté,
zpracovani jasnych pravidel pro datacni politiku mésta.

Cile

Vyssi transparentnost pfi praci s méstskymi prostredky

Uspéch projektu

Nastaveni pravidel pro dotace spolktiim

Dopliujici informace

Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu
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11.2 Casovy harmonogram

Vybér opatieni nebo projektl byl proveden na zékladé diskuse v pracovnich skupinéach, kde
jednotlivym opatfenim byla déna priorita a podle vysledné primé&rné priority se vybrala
nasledujici suma opatfeni zavisla v ¢ase nasledné.

11.2.1 Opatreni

Tabulka 162 Casovy harmonogram vybranych opatieni

[¢ Nazev Q1/2014 |Q2/2014 |Q3/2014 |Q4/2014 |Q1/2015 (Q2/2015 |Q3/2015 |Q4/2015 |Q1/2016 [Q2/2016 [Q3/2016 |Q4/2016
001 |Zivotni situace

002 |Prondjem nebytovych prostor

004 |Podpora zaméstnanosti

005 [Verejné prace

006 |Informovanost podnikatell

007 [Informace o mistnich firméch

009 |Vyssi otevienost vybérovych fizeni
011 |Lobbing za silnici R 43

012 |UdrZeni koeficientu dané z nemovitosti
013 [SniZeni poplatku rodinam

015 |Prevence kriminality

017 |VyuZiti prostor koupalisté

Vzhledem k tomu, *e opatfeni jsou ze své povahy obvykle prib&zna, je harmonogram
ilustrativni a zobrazuje predevsim opatfeni vybrana ze zasobniku.

11.2.2 Projekty

Tabulka 163 Casovy harmonogram vybranych projektd

C |Nazev Q1/2014 (Q2/2014 (Q3/2014 (Q4/2014 (Q1/2015 |(Q2/2015 (Q3/2015 |Q4/2015 |Q1/2016 |Q2/2016 |Q3/2016 |Q4/2016
P03 [VyuZiti aredlu udilisté

P06 | VyuZiti ¢isticky odpadnich vod
P09 |Zatepleni Skolek

P18 |Oprava chodnik(

P19|Poradek a &istota ve mésté
P22 |Opravy komunikaci

P23 |Chodnik ke hibitovu

P27 |Vykup pozemkd

P30 |Koncepce prispévkové politiky

11.3 Financ¢ni a personalni sumarizace

Finan¢ni sumarizace vychazi z manazerské financ¢ni analyzy rozpoCtu mésta a z faktu, ze
meésto Velké Opatovice bude mit vyssi prijem diky lepSimu ramci rozpoctového urceni.
Z tohoto faktu a z odhlasovanych priorit vychazi uréeni projektl k realizaci.

Tabulka 164 Odhad rozpoctu novych projektdi mimo standardni vydaje

‘ Rok Odhadovany rozpocet pro nové projekty ‘

2014 3 800 000 K¢
2015 3 700 000 K¢
2016 3 600 000 K¢
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Personalni naroc¢nost je u opatreni projektovana tak, aby stavajici pracovni vyuziti nebylo
navySovano, jsou zvoleny opatfeni podle priorit tak, aby nedosSlo k navysSeni poctu
Ufednickych pracovnich mist, protoze to je politicky neprichozi. U projektl se naopak
predpoklada nakup sluzeb externich spolecnosti a samotnou soucinnost na projektech pak
bude nutné kompenzovat tak, ze se pro vykon nekvalifikované prace najmou praktikanti.
Tyka se to zejména opatreni, kde je hlavni napini prace komunikace s dot¢enymi subjekty a
pInéni informaci na webové strdnky mésta. Odhadovany narlst pracovni zatéZe je cca 0,17
Gvazku na rok. Tento Uvazek je velmi vhodné doplnit praktikanty, protoze takto obec Velké
Opatovice prispé&je k ziskani praxe u mladych absolventd.

11.4 Definice rizik

Rizika jsou stavy, kterym je nutno v ramci strategie predchazet, znat je, aby nebyly
pohibeny vysledky celého snazeni.
Legenda:

e P — Priorita

e PPD - pravdépodobnost

e N — nizké

-4)

Tabulka 165 Rizika

Riziko Vyznam Opatieni k eliminaci P PPD
Realizadni rizika

Nedostate¢na | Vedeni mésta Zajisténi odsouhlaseni RM/ZM s vysledky
podpora neposkytne pro projektu zapojenim do prace na ném.
vedeni realizaci strategie Pravidelné seznamovani vedeni s cily a
dostatecnou prinosy.
podporu a nezaradi
ji do dostatecné
Urovné priorit
Nedostatecna | Interni i externi Peclivy vybér dodavatell a realizanich

soucinnost

subjekty/ osoba
nebudou dostatec¢né

tymuU, smluvni ujednani pro projekty
s jasnym nastavenim pravidel a

flexibilni pfi pravomoci. Alokovani dostatec¢ného
spolupraci. mnozstvi kapacit.
Nedostate¢na | Nejsou zcela jasné Rizeni komunikace Fizeni diskuzi a reflexe
komunikace cile strategie a na potreby ¢lenl pracovnich skupin.
nejsou s nimi
ztotoznéni.
Aktualizace Tlak na urychleni Dlsledné  definovani harmonogramu
harmonogra | realizace dilcich vSemi zUcastnénymi stranami a zajisténi
mu Casti dodrzeni vSech kvalitativnich a

kvantitativnich ukazatel.

Alokovani dostatecného mnozstvi kapacit
at uz personadlnich nebo finanénich.

Aktivné, s dostateCnym predstihem
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provérovat veskeré terminy.

Nedostate¢na | Dodavatelé nebudou | Riziko bude eliminovano pfi vybérovém
kvalita poskytovat sluzby a | fizeni, budou vybrani dodavatelé, ktefi
externich dodavky v prokazi vysokou kvalifikaci a odbornost v
dodavek a dostatec¢né kvalité této oblasti, podlozenou referencemi.
sluzeb

Zména PFi realizaci nebudou | Pravidelné setkavani pracovnich skupin
zamérd bez dodrzeny ptvodni v ramci vyhodnocovani strategie rozvoje
konsenzu zaméry a jejich mésta.

zména nebude
konsenzualni

’

Nesledovani Ukazatele pro | Pedlivy vyb&r monitorovacich ukazateld,
ukazatell hodnoceni Uspéchu | jejich uvazliva kvantifikace presné v
nebudou pravidelné | souladu s redlnym stavem.

sledovany
Ukazatele jsou sestaveny tak, aby jejich
sledovani bylo co nejsnadnéjsi.
Ukazatele tvori zakladni méfitko Uspéchu
projektd a opatreni
Legislativni rizika
Nekoncepéni | Parlament CR Sledovani souvislosti se strategickymi
zmény prinasi zdméry vys&i tzemnéspravnich celkd.
zakond nekonzistentni
zakony Strategie bude stavéna jako modularni a
pokud mozZno nezavisle na sobg, aby
pfipadna chaotickd zména zakonl
nevyvolala neresitelné potize
Dotacni tituly | V souvislosti Vzhledem k situaci v CR a neustalym

s dotacnimi tituly
budou neustale
zpfFisnovany
podminky

bojem proti korupci dochazi k zasadnim
zpFisnénim podminek pfidélovani penéz
tak, Zze mnohdy neni ani mozno regulérné
Cerpat. Mésto bude vzdy zvazovat rizika
dotacniho titulu a jeho pravidel, vyuzivat
konzultace a stanoviska nadfizenych
kontrolnich orgdnd.

Ekonomicka a investi¢ni rizika

L
L

Nedostatec¢né
financovani

Mésto nebude
disponovat
dostatec¢nymi
rezervami na
projektové
spolufinancovani.

Zajisténi  schvaleni  spolufinancovani

projektd radou mésta.
Véasné rozpocCtové opatfeni a zarazeni

téchto potiebnych finanénich prostfedkl
do rozpoctu mésta.
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Infladni rdst Mésto bude muset Provedeni cenového prizkumu pro
cen vynalozit mnohem stanoveni cen zakazek.

vice prostiedkd, nez

bylo ocekavano Zajistit smluvni garanci cen nakladd na

udrzbu.

ProdlouZeni terminl  pro  realizaci
strategickych projektd.

v . . . . o
Zmeéna priorit a realizace projektu
s nizSimi naklady.

Personalni rizika

Odchod Mésto bude muset PecClivy  vybér realizatniho  tymu.
klicovych vynalozit dalSi Usili a | Dostatecna motivace klicovych
zaméstnancl | prostfedky na zaméstnancd. V pripadé odchodu

zaskoleni zaméstnance planované predani funkce,

pripadné zaskoleni nastupce.

Velka MéU bude muset Realiza¢ni tym i cilovda skupina bude
personalni resit personalni motivovana a seznamovana
zatéz zmény, ¢lenové s vyznamem, navaznosti aktivit, s cily
zapojenim projektovych tym{ projektu.
zaméstnanct | nebudou schopni
do realizace plnit své ukoly Realizace projektu bude navrzena vzdy s
projektl vysokou s ¢asovou rezervou.

Jak je vidét zvySe uvedené tabulky jsou jako zasadni problémy vnimany:
¢ Nekoncepcni legislativni zmény
e Zbyteéné zptisfovani predpisi pro vybérova Fizeni aZ do té miry, Ze neni prakticky
mozné soutézit
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11.5 Variabilni moznosti realizace
Strategie rozvoje mésta neni
dogmaticky dokument, ktery se nesmi
zmeénit po dobu své Zivotnosti. V ramci
prace na napliiovani a fizeni strategie
. se méni a aktualizuji jednotlivé Casti
Vize podle toho, jak se vyviji skuteCnost a
jak jsou naplfiovany jednotlivé cile
nebo dokoncovany projekty, ¢ se méni
Prioritni osy podminky v ramci Gzemi.

Poslani

Pravdépodobnost aktualizace stoupa
Problematické smérem doll, tj. akéni plan bude
okruhy nejaktualizovanéjsi téma strategie.

Variabilita moznosti realizace spociva

Specifické cile pfedevSim vtom, ze je definovan

@ minimalni plan, ktery v ramci strategie
rozvoje mésta predstavuje konzervaci

soucasného stavu. To samoziejmé

neni zadouci, a proto se v ramci

zkoumani potifeb jednotlivych skupiny

E a vytvoril zasobnik projektt, ktery je

Dilci cile

Projekty a opatieni dostate¢n& modularni proto, aby vybér
pldand k realizaci byl dostate¢né
Obrazek 58 Pravdépodobnost aktualizace variabilni, a zalez pouze na politické

reprezentaci, jaky smér zvoli.

V tomto ramci je pak definovana odpovédnost jednotlivych skupin participujicich na realizaci
strategie uvedena nize.

Tabulka 166 Odpovédnosti skupin za realizaci strategie

Skupina Povinnosti a odpovédnost
Politickd reprezentace | Hodnoti pribéh projektu
Stav naplfiovani cilt
Na zakladé vysledkl rozhoduje o aktualizaci akéniho planu
Rozhoduje o zménach v akénim planu
Odsouhlasuje zadani jednotlivych projektd
Pracovni skupiny Ridi komunikaci
Kontroluje pInéni tkoll
Vytvari a pripominkuje akcni plan
Navrhuje zmény v akénim planu
Doporucuje zménu priorit
Dozoruje jednotlivé projekty vyplyvajici z akéniho planu
Frekvence schlizek je obvykle jednou za pdl rok.
Na frekvenci se ¢lenové mohou dohodnout jinak.
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Externi ¢lenové VSechny skupiny je mozné doplnit lidmi, ktefi maji odbornost

v problematice, kterd je pravé pfedmétem probihajicich projektd.

Akcni plan bude predlozen radé ke schvaleni jedenkrat za rok.

Pouze v pfipadé zasadnich skutecnosti v podobé financ¢nich nebo personalnich zmén,
pracovni skupiny pfedlozi aktualizovany plan ke schvaleni radé mésta.

Akcni plan se promita do rozpoctu a zména akcéniho planu se promita zpétné do rozpoctu.

Tabulka 167 Obvykla periodicita aktualizace

Navrhuje zmény  Schvaluje Aktualizace
Poslani Parlament CR
Vize Politicka reprezentace | Zastupitelstvo Volebni obdobi
Prioritni osy Politicka reprezentace | Rada mésta 1x za 2 roky
Problematické Politicka Rada mésta 1x za 2 roky
okruhy reprezentace,

pracovni skupiny
Specifické cile Pracovni skupiny Rada mésta 1x za 1 rok
Dil&i cile Pracovni skupiny Rada mésta Dle potieby
Projekty a Pracovni skupiny Rada mésta Dle potieby
opatreni
PInéni ak¢niho Pracovni skupiny Starosta 1x za kvartal
planu

11.5.1 Aktualizace jednotlivych krokii

Poslani vzhledem ke svému zakotveni v legislativé a pfirozenosti nebude pokud mozno
mé&néna vibec. K tomu by mohlo dojit pouze v pfipadé& reformy Gzemniho usporadani statu
na centralni Grovni.

Vize a prioritni osy jsou sté&Zejnim zakladem strategie rozvoje a nemély by byt ménény
prakticky vibec v rdmci volebniho cyklu. V ptipadé volebni zmé&ny je mozné provést zménu
vize nebo prioritnich os, ale ty musi byt ménény na zakladé maximalniho politického
konsenzu.

Specifické a dil¢i cile s problematickymi okruhy se mohou ménit Castéji podle toho, jak se
dafi naplfovat vytycené cile, jejichZz vyhodnoceni spociva v pouziti pfislusnych metrik. Nebo
se diky celostatni situaci vyskytne problém, ktery zméni poradi priorit jednotlivych casti.

Aktualizace akéniho planu probiha relativné casto v porovnani s ostatnimi ¢astmi, protoze je

to rozhodujici ¢ast pro sledovani vykonu a naplfovani strategie rozvoje. U kazdého typu
. . 4 r e 4 .r 7 o

aktualizace je nutné provést vyhodnoceni nasledujicich dopadu nebo vazeb:

1. Vyhodnoceni dopadt na ostatni projekty
a. Zdroje.
b. Cas.
2. Vyhodnoceni rizik
a. OhroZeni ostatnich projektd.
b. Rozpor se zavéry strategie.
c. Ohrozeni naplfiovani specifickych cilG.
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Plan krokd k zajisténi zmény (redefinice rozpoctu, zvyseni vydajd, pfesun penéz,...)
Zhodnoceni naroénosti krokl k dosazeni zmény.

Schvalovaci proces zmén.

Potvrzeni podle zavaznosti dopadu.

Provedeni aktualizace harmonogram{ a rozpocty.

Vydani nové verze dokumentd.

Zahajeni pInéni zavérd.

ONOUT AW

11.5.2 Kroky a pravidla aktualizace

11.5.2.1Realizace

Realizace znamend pfidani nebo ubrani projektu, ktery nebyl v plvodnim pléanu opatieni
nebo projektl strategie uréeny k realizaci nebo nebyl vibec pldnovany. Tato situace nastava
nutnosti fesit néjaky problém, ktery nebyl predikovan, nebo v ramci zmény priorit projektu
jako je rozsiteni nebo naopak zkraceni zadani.

11.5.2.2Zdroje

Neo&ekdvany nadbytek financi z dotaénich titulll, ¢ pFecenéni finanéni naroénosti v rdmci
odhadid v plvodnim aké&énim planu, nebo naopak nedostatek financi v rozpo¢tu mésta nebo
neuspéch zadosti o dotaci. V pripadé nadbytku financi se pfikroci k doplnéni sestavy
projektd, v opaéném pFipadé k eliminaci projektu ze skupiny k realizaci. P¥ipad vylu¢ovani
projektu mdze mit fatdlni dopady na ¢as nebo na realizaci dal$ich projektd, a proto je vzdy
nutné peclivé zvazovat vSechny mozné dopady a rizika. Obecné pravidlo pro pfidani nebo
ubrani projektu je jeho hodnota podle priorit. Vyjimka z tohoto pravidla je napf. sdruzeni do
jednoho projektu v ramci usilovani o ziskani dotace, do kterého mohou byt zarazeny
projekty s nizsi prioritou, ale s logickou vazbou.

11.5.2.3Cas

V pfipadé urychleni nebo naopak zpozdéni projektu je nutné provést aktualizaci
harmonogramu pInéni akcéniho planu strategie. V ramci jednoho obdobi, obvykle rok, neni
nutné, aby o aktualizaci rozhodovala rada mésta. V pfipadé zasadnich dopadl na ¢as a
harmonogram projektd, jako je napt. napadeni vysledkl vyb&rového Fizeni, je nutné provést
aktualizaci harmonogramu.

11.5.2.4PInéni

Jednd se o reportovani zajistujici realizaci jednotlivych projektl vyplyvajici ze seznamu
v akénim planu. Pokud plan projektu nevykazuje anomalie oproti planu, jedna se o evidenci
typu hotovo, plni se apod.
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Seznamy tabulek, obrazku a grafu

Obsahuje seznamy tabulek, grafdi a obrazk( pouZitych v textu
analytické Casti strategie rozvoje mésta Velké Opatovice.
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