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1. Uvod a Géel koncepce

Mésto Velké Opatovice jako zfizovatel Skolskych zafizeni usiluje o dlouhodobé udrzitelné, hospodarné
a kvalitni zajisténi Skolniho stravovani. Soucasny systém je zaloZen na provozu samostatnych
stravovacich zatizeni jednotlivych $kol. Tento model zajistuje potfebnou sluzbu, soucasné vsak
znamena personalni, energetické, servisni a investic¢ni ndklady spojené s provozem vice samostatnych
kuchyni.

Ucelem této koncepce je stanovit dlouhodoby smér postupného slu¢ovani stravovacich provoz( kol
zfizovanych méstem Velké Opatovice.

Koncepce vychazi ze Studie moznosti sluCovani stravovacich provozd materskych Skol ve Velkych
Opatovicich a prevadi jeji zavéry do konkrétniho navrhu dalSiho postupu mésta.

Zakladnim principem koncepce je postupna centralizace samotné vyroby stravy pfi zachovani vydeje
stravy pfimo v jednotlivych skolskych zafizenich.

NavrZeny proces je rozdélen do dvou etap:

ol. etapa — slou¢eni vyroby stravy matefskych $kol do kuchyné 1.MS,
ell. etapa — vytvofeni centralniho stravovaciho provozu v ZS po rekonstrukci jeji kuchyné.

Cilem neni pouze dosaZzeni financnich Uspor, ale predevsim vytvoreni systému Skolniho stravovani,
ktery bude dlouhodobé ekonomicky udrzitelny, personalné stabilni, provozné efektivni a umozni
méstu soustfedit budouci investice do jednoho kvalitniho centralniho pracovisté.

2. Vychozi stav

V soucasné dobé zajistuji 1.MS a 2.MS vyrobu stravy ve vlastnich kuchynich.

1.M$

e 60déti

e 15 dospélych

e pfriblizné 50 cizich stravnik(

e celkem pfiblizné 125 stravnikd
e 3 tfidy

e 62déti

e 10 dospélych

e celkem pfiblizné 72 stravnik(
o 3 tridy

Celkové se jedna pfiblizné o 197 stravnik.
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V obou matefskych skolach je zajistovano celodenni stravovani déti, tedy dopoledni svacina, obéd a
odpoledni svacina. Provoz probiha priblizné 220 pracovnich dn( v roce.

Stavajici personalni kapacita kuchyni MS predstavuje celkem pfiblizné 3,8 pracovniho Gvazku.

Provoz dvou samostatnych kuchyni sou¢asné znamend nutnost provozovat a postupné obnovovat dvé
technologickd pracovisté, zajistovat jejich servis, revize, opravy a hygienické standardy a nést
odpovidajici personalni a energetické naklady.

3. Cile koncepce

Hlavnim cilem mésta je vytvofit ekonomicky a provozné efektivni systém skolniho stravovani pfi
zachovani kvality poskytované stravy a komfortu déti a ostatnich stravnikd.

esniZzeni provoznich a personalnich naklad(

eomezeni soubézného provozu vice plnohodnotnych kuchyni

eefektivnéjsi vyuziti zaméstnancl

epostupné soustfedéni technologickych investic do jednoho centralniho pracovisté
esnizeni ndklad(l na energie, servis, revize a opravy zafizeni

esjednoceni systému fizeni kvality a HACCP

evytvoreni stabilnéjsiho systému zastupitelnosti zaméstnanc(

ezachovdni kvality a nutri¢ni rovné Skolniho stravovani

ezachovani vydeje stravy pfimo v jednotlivych skolach

evytvoreni podminek pro budouci centralni stravovaci provoz v ZS

4. 1. etapa - sloucéeni vyroby stravy MS

4.1 Navrhované feseni
V prvni etapé bude vyroba stravy pro obé& mate¥ské koly soustfedéna do kuchyné 1.MS.

Kuchyné 1.MS bude zajitovat vyrobu stravy pro déti a zaméstnance obou matefskych $kol a pro
stavajici cizi stravniky. 2.MS prestane fungovat jako samostatna vyrobni kuchyné a jeji stavajici vydejni
prostory budou vyuZivany pro vydej dovezené stravy.

Toto feSeni predstavuje mezistupen k budouci Uplné centralizaci a sou¢asné umoziuje ziskat praktické
zkusenosti s prepravou a vydejem stravy pred realizaci Il. etapy.
4.2 Personalni feseni

Podle podkladové studie Ize po slouceni predpokladat personalni potfebu v rozsahu pfiblizné 2,5 az
3,5 pracovniho Uvazku v zavislosti na konecné organizaci prace, rozsahu vyroby a zpUsobu zajisténi
administrativnich cinnosti.

Pro ekonomicky model je uvaZovdna varianta snizeni soucasného stavu z 3,8 na 3,4 Uvazku, tedy
maximalni snizeni o 0,4 Uvazku. Pti prlmérném roc¢nim nakladu pfriblizné 360 tis. K¢ na jeden Uvazek
predstavuje predpokladdand maximalni Gspora pfiblizné 140 tis. K¢ rocné.
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Personalni zmény budou realizovany pokud moino presunem zaméstnancl mezi jednotlivymi
provozy.

4.3 Provozni Uspory

Centralizaci vyroby stravy lze ocekavat snizeni nakladd zejména na energie a vodu, servis a opravy
kuchyriskych technologii, povinné revize, obnovu technologického vybaveni, pracovni pomdicky a
odévy, Cistici prostfedky, programové vybaveni, nadobi a dalsi provozni material.

Podkladova studie odhadovala tuto Usporu pfiblizné na 80-120 tis. K¢ rocné. Uvedené ¢astky jsou
upresnény dle skutecnych ndaklad(i za rok 2025.

Ukazatel Predpoklad

Snizeni personalni kapacity 0,4 uvazku
Maximalni Uspora osobnich naklad cca 140 000 Ké/rok
Uspora energii (elekt¥ina, voda, plyn) cca 170 000 Ké/rok

Uspora ostatnich provoznich nakladi (3koleni, odév, revize,

) cca 70 000 Ké/rok
opravy aj.)

Celkova predpokladana ro¢ni tspora cca 380 000 K¢

4.4 Investicni naklady I. etapy

Investice Predpokladané naklady

PFesun vybranych technologii z 2.MS do 1.MS, stavebni Gpravy 40-60 tis. K&
Dovybaveni kuchyné 1.MS cca 140 tis. K¢
Dovybaveni kuchyné 2.MS - gastronadoby cca 80 tis. K¢
Celkem technologické vybaveni a Upravy cca 260-280 tis. K¢

K uvedenému odhadu budou dopocitany skute¢né naklady na stavebni Gpravy v 1.MS.

Pri predpokladané ro¢ni provozni Uspore 380 tis. K€ je samotna investice do technologického vybaveni
ekonomicky ndvratna béhem necelého roku s tim, Ze ve$keré gastronadoby pro 2.MS a nerezové stoly
do 1.MS se v budoucnu pouiiji pfi vybaveni nové centralni kuchyné v ZS. Dalsi roky se bude 3etfit
nejméné 380 tis. K¢/rok (s ohledem na inflaci a zvySovani cen energii i vice).

Strava se bude prevazet v uvolnéném automobilu po méstské policii. Ta bude mit novy automobil.
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5. Il. etapa — centralni kuchyné zS

Dlouhodobym cilovym stavem je centralizace vyroby Skolniho stravovani do jednoho moderniho
stravovaciho provozu. Tento krok bude realizovan v ndvaznosti na planovanou rekonstrukci kuchyné
zs.

Po vytvoreni odpovidajici vyrobni kapacity bude kuchyné ZS zajistovat vyrobu stravy pro zakladni
$kolu, 1.MS, 2.MS a ptipadné dalsi skupiny stravnik( podle kapacitnich moinosti. Matefské $koly
budou nasledné fungovat jako vydejni mista.

Tim bude mozné ukoncit dlouhodobou potfebu udrzovat nékolik samostatnych vyrobnich kuchyni a
soustiedit investice, technologie i odborny persondl do jednoho pracovisté.

5.1 Predpokladané pfinosy

o efektivnéjsi vyuziti modernich kuchynskych technologii
e nizSi dlouhodoba investi¢ni potfeba

e omezeni servisnich nakladl a revizi

e snizeni energetické naro¢nosti

e |epsi personalni zastupitelnost

e jednotné fizeni provozu

e jednotny systém HACCP

e jednodussi kontrola kvality

e moznost efektivnéjSiho ndkupu surovin

o lepsi vyuziti kapacity kuchyné zS

5.2 Logistika

Centralizace bude vyZadovat vytvoreni systému bezpeéné prepravy stravy mezi ZS a jednotlivymi
vydejnami.
e priblizné 8-10 termoportl v predpokladané hodnoté 50-70 tis. K¢ — nékteré budou
nakoupeny jiz v |. etapé pro 2.MS
e vhodné uzitkové vozidlo — pfesun osobniho vozidla méstské policie

Konkrétni zpUsob prepravy bude stanoven aZz v ramci pfipravy Il. etapy s ohledem na skutec¢ny rozsah
provozu, pocet jidel, pfepravni vzdalenosti, hygienické poZadavky a moznosti vyuzZiti stavajicich vozidel
mésta ¢i jeho organizaci.

6. Ekonomické vyhodnocovani koncepce

Ekonomickym cilem koncepce neni pouze kratkodobé sniZeni provoznich vydajd, ale predevsim
omezeni budoucich nakladd spojenych s provozem a obnovou nékolika samostatnych kuchyni.

osobni naklady

spotreba energii a vody

servis, opravy a revize

naklady na obnovu technologii
naklady na dopravu

investi¢ni naklady

o s wWwNeE
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7. predpokladana Zivotnost pofizovanych technologii
8. vyvoj poctu stravnikd

Pfed zahdjenim kazdé etapy bude provedena aktualizace ekonomického modelu podle skutecnych
nakladd predchoziho kalendarniho roku.

7. Podminky realizace

Realizace jednotlivych etap je podminéna splnénim vsech hygienickych, provoznich, pracovnépravnich
a bezpecnostnich pozadavkad.

e ovéfit dostate¢nou vyrobni kapacitu kuchyné 1.MS

e stanovit potfebné technologické a pfipadné stavebni Gpravy
e vyresit prfepravu stravy

e aktualizovat dokumentaci HACCP

e provéfit manipulaéni a skladovaci prostory

e proskolit zaméstnance

e stanovit konec¢né persondlni zabezpeceni

e projednat organizaéni zmény s dot¢enymi Skolami

Zakladni podminkou zmény je, aby centralizace splnila stanovené cile na kvalitu stravovani déti a
efektivni provoz.

8. Harmonogram

l. etapa — centralizace vyroby stravy MS

schvaleni koncepce a zdméru zfizovatelem

technické a ekonomické dopracovani projektu

projednani organizacnich a personalnich zmén

zajisténi potifebného vybaveni a pfipadnych stavebnich Gprav
pfiprava systému prepravy

6. zahdjeni standardniho provozu

e wWwN e

Predpokladand doba vlastni pfipravy a realizace je pfiblizné 2-3 mésice od konecného rozhodnuti o
realizaci a zajisténi potfebnych podminek.
II. etapa — centralni kuchyné Z$

Il. etapa bude pfipravovdna soucasné s projektem rekonstrukce kuchyné ZS. Projektova dokumentace
rekonstrukce musi jiz zohlednit budouci poZadavek na vyrobu a expedici stravy také pro obé materské
Skoly.

Termin realizace Il. etapy bude stanoven podle pFipravy rekonstrukce ZS a finanénich moznosti mésta
¢i ptipadnych aktudlnich dota¢nich moznostech.
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9. Zavér a doporuceni

Na zdakladé provedené studie zfizovatel povaZuje postupnou centralizaci Skolniho stravovani za
ekonomicky a provozné vhodny dlouhodoby smér.

V prvni etapé je doporuceno soustredit vyrobu stravy pro obé mate¥ské $koly do kuchyné 1.MS a 2.M$
vyuzivat jako vydejni pracovisté.

Pfi predpokladanych technologickych investicich pfiblizné 160-180 tis. K¢ a predpoklddané rocni
Uspore pfriblizné 380 tis. K¢ vykazuje I. etapa potencial rychlé ekonomické navratnosti. Konec¢na
navratnost vSak bude stanovena az po vycisleni ptipadnych stavebnich Uprav a aktualizaci skuteénych
provoznich nakladd.

Dlouhodobym cilem je vybudovani moderni centrélni kuchyné v ZS, ktera po rekonstrukci pfevezme
vyrobu stravy také pro obé matefrské Skoly.

Zfizovatel tim postupné prejde od provozu nékolika samostatnych vyrobnich kuchyni k systému
jednoho centralniho vyrobniho pracovisté a jednotlivych vydejnich mist a bude:

o efektivnéji vyuZivat persondlni kapacity

e snizit provozni naklady

e omezit budouci investice do duplicitnich technologii

e sjednotit fizeni a kontrolu stravovaciho provozu

e soustredit investice do moderniho centralniho pracovisté

e soucasné zachovat dostupné a kvalitni Skolni stravovani pfimo v jednotlivych Skolskych
zafizenich

Koncepce je pfipravena jako dlouhodoby ramec pro rozhodovani mésta/zfizovatele. Konkrétni
organizacni, personalni, technicka a financni opatieni budou schvalovana samostatné v ramci
realizace jednotlivych etap.

Tuto koncepci schvdlila Rada mésta Velké Opatovice na svém jednani dne 22. 6. 2026
usnesenim ¢. 100/2026.
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